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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti p4 finansloven, som Det Kongelige Danske Kunst-
akademis Billedkunsiskoler SE nr. 11887317 er ansvarlig for § 21.41.09 Kunstakademi-
ets Billedkunstskoler og for § 21.21.74 Charlottenborg, nationalejendom, herunder de
regnskabsmsessige forklaringer, som skal tilgh Rigsrevisionen i forbindelse med bavil-
lingskontrollen for 2015,

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At Arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at malopetillingen og malrapporterin-
gen i Arsrappurten er fyldestgerende.

2 At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflseggelsen, er i overens-
gtemmelze med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgé-
else af aftaler og seedvanlig praksis,

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfatiet af 4rs-
rapporten.

Charlottenborg, dato Z ?. 2, l’ & Kulturministeriet, dato 4 / Y1 "’ I
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2. Beretning

2.1. Priesentation af virksomheden

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler er en institution under Kul-
turministeriet. Der er indgiet rammeaftale mellem Det Kongelige Danske Kunstaka-
demis Billedkunstskoler og Kulturministeriet for perioden 2015-2018.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pA Finansloven, som Det Kongelige Danske
Kunstakademis Billedkunstskoler SE nr. 11887317 er ansvarlig for §21.41.09 Kunst-
akademiets Billedkunstskoler og for § 21.21.74 Charlottenborg, nationalejendom herun-
der de regnskabsmasssige forklaringer, som gkal tilgh Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2015.

I henhald til lov om videregdende kunstnerisk uddannelsesinstitutioner, jf. LB. Nr.
1673 af 11. december 2013 har Kunstakademiets Billedkunstskoler som hgjere nddan-
nelsesinstitution til opgave pA kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddan-
nelse i maler-, billedhugger-, medier- og grafisk kunst med tilgreensende kunstarter pa
det hgjeste niveau. Skolen skal endvidere udgve kunstnerisk udviklingsvirksomhed og
pé videnskabeligt grundlag drive forskning inden for billedkunst. Endvidere skal insti-
tutionen drive kunsthalsvirksomhed i udstillingsbygningen ved Charlottenborg Slot.

2-1411 Mi“iﬂn
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler har som mission:

- At udbyde hgjere uddannelse i billedkunst, kunstteori og kunstformidling

- At bedrive kunstnerisk udviklingsarbejde samt forskning i kunst og kunstieori
péa hgjeste internationale niveau og i samarbejde med relevante aktarer

: At formidle samtidskunsten og kunstuddannelsen og styrke viden om samtids-
kunstens mange udtryksformer nationalt og internationalt

- At drive kunsthalsvirksomhed i udstillingsbygningen ved Charlottenborg Slot

Kunstakademiets Billedkunstskoler er en statslig kultur- og uddannelsesinstitution,
der gennem uddannelse, forskning og formidling medvirker til at sikre udvikling af bil-
ledkunstnerisk baseret erkendelse og underssgelse samt ny viden om billedkunsten,
dens teknikker og sammenh&nge.

Praksis- og forskningsbaseret billedkunstuddannelze pi bachelor- og kandidatniveau
samt vejledning pa ph.d.- niveau er nogle af institutionens centrale opgaver. Uddannel-
sen skal give den studerende relevant og opdateret l=ring samt sikre udviklingen af
den studerendes egen kunstneriske praksis i samspil med undervisere og medstuderen-
de. Den fierdiguddannede kandidat skal veere i stand til at opretholde en kunstnerisk
praksis og udfere selvsteendigt kunstnerisk arbejde samt indgd i samarbejde med an-
dre.

Endvidere er det en af institutionens centrale opgaver at gge kendskabet til og viden om
samtidskunst til en bredere offentlighed. Bidde gennem Kunsthal Charlottenborgs ud-
stillings- og farmidlingsaktiviteter og gennem Billedkunstskalernes aktuelle aktiviteter.,
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2.1.2. Vision

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler og Kunsthal Charlottenborg
vil styrke institutionen indadtil s&vel som udadtil og dermed klart definere sin position
som en markant europeisk uddannelses-, forsknings- og formidlingsinstitution inden
for samtidskunstens omrédde, der bygger p4 uddannelsesmessig nyskabelse og formid-
lingsmeessig originalitet.

Kunstakademiets vil udvikle sin rolle som en national og international platform for
produktion og formidling af samtidskunst, der tilfrer samfundet veerdi gennem under-
segende, eksperimenterende og metodisk bevidst kunstnerisk arbejde og formidling pa
hejt internationalt niveau.

2.1.3. Opgaver
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskolers opgaver er falgende:

Uddannelse

Forskning og udvikling
EKulturinstitution
Kunsthalsvirksomhed

pooN o

Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstdende mal for Det Kongelige
Danske Kunstakademis Billedkunstskolers opgaver. Méilene indarbejdes i tabel 5. Op-
gaver og mdl i finansloven.

2.2. Virksomhedens omfang

Tabel 1: Virksomhedens samlede aktivitet _
(Mio. kr) Bevilling | Regnskab

Drift Udgifter 54,8 57,8
Indtﬁmﬂr '5,5 '814

Anlag Udgifter 36,0 35,0
Indt=gter 0,0 0,0

MNote: udgiftsbevillingen er inkl. forbrug af reserveret bevilling.

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler har i 2015 haft en samlet net-
tobevilling pa 49,3 mio. kr. Dertil er der anvendt opsparing i form af reserveret bevilling
pé kr. 250.000 til vandskade p4 Charlottenborg Slots loft i syd flgjens stueetage. Insti-
tutionens indtzgter har veeret kr. 2,9 mio. sterre end budgetteret. Det skyldes ggede til-
skudsindtsegter til bide Kunsthal og uddannelsen bl.a. i forbindelse med Trust, Chart
Artfair 2015, indtsgter for udlejning til bl.a. filmpreduktion og private samt en ekstra
ph.d. studerende finansieret af Novo.



Institutionen administrerer ogsi 21.21.74 Charlottenborg Nationalejendom, hvor der jf.
aktstykke 139 i 2015 har veeret en bevilling til energioptimering p4 kr. 35 mio. SLKS
som har forestiet arbejdet aflegger regnskab ved arbejdets afslutning i 2016.

2.3. Arets resultater

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler og Kunsthal Charlottenborg
vurderer, at det faglige og det skonomiske resultat er tilfredsstillende. Det Kongelige
danske Kunstakademis Billedkunstskoler og Kunsthal Charlottenborg vurderer p& den
baggrund, at det samlede resultat i 2015 er tilfredsstillende.

2.3.1 Arets faglige resultater
2015 har veeret et bade begivenhedsrigt og udfordrende ar, hvor der har veeret stort fo-

kus pa forandringsprocesser.

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler og Kunsthal Charlottenborg
igangsatte med udgangspunkt i strategien og rammeaftalen for 2015-18 i 2015 en reor-
ganisering af uddannelses- og studiestrukturen samt en ny visions- og strategiproces for
Kunsthal Charlottenborg. Formélet med en reorganisering af uddannelses- og studie-
strukturen er at styrke billedkunstskolernes overordnede uddannelses- og formidlings-
meessige méilseetninger og skabe en bedre og steerkere platform for sdvel nationalt som
internationalt samarbejde.

Ferste del af reorganiseringen har veeret vellykket og har resulteret etableringen af en
ny afdeling. Institut for forskning og tveergdende undervisning blev etableret per 1. ok-
tober 2015. Instituttets formél at styrke undervisningen p4 tveers af skolens afdelinger
og skabe et feelles undervisningsgrundlag p4 tvers af skolerne med kvalitetssikring af
uddannelsen som et vaesentligt omdrejningspunkt.

Der er blevet udarbejdet et forslag til en ny uddannelsesstruktur, der formindsker an-
tallet af professorskoler og skaber grundlag for stérre afdelinger p4 uddannelsesomri-
det. Dette sker med henblik p at skabe en mere gennemsigtig og fleksibel organisati-
onsstruktur, der danner basis for mere feellesundervisning, samarbejder, inddragelse og
fleksibilitet pa tveers af afdelingerne. Processen har bade de faglige mal og effektivise-
ring for gje. Forslaget er blevet taget godt imod og arbejdet viderefores i 2016 og resul-
terer i revidering af studieordninger.

Billedkunstskolerne styrkede sin position som internationalt anerkendt akademi i 2015.
I og med uddannelsen retter sig mod et sdvel dansk som internationalt arbejds- og
kunstmarked er det internationale fokus vigtigt. Flere internationalt anerkendte
kunstnere blev tilknyttet skolerne i 2015, bide som faste undervisere og som geestels-
rere. Skolens internationale netveerk blev udbygget i form af flere udvekslingsaftaler
med uddannelser i udlandet og pAbegyndelsen af flere internationale samarbejder.



Billedkunstskolerne arbejdede mélrettet pA skolemes bidrag til det danske kunstliv. 1
2015 afviklede skolerne flere succesfulde nationale samarbejder med kommuner, kul-
turinstitutioner og organisationer landet over med et stserkt fagligt sdvel som publi-
kumsrettet perspektiv. Disse initiativer indeholder et steerkt fokus pé sivel selvorgani-
sering som beskmftigelse og er en méde at fokusere pa netop beskeftigelse for billed-
kunstnere.

Med oprettelsen af institut for forskning og tvaergdende undervisning (IFTU) har Bil-
ledkunstskolerne sat fokus pa forskningen og det kunstneriske udviklingsarbejde, der
gor det muligt at skabe en klar og strategisk indsats pA omradet til gleede for de kunst-
neriske miljger. Instituttets forskning understettes allerede af eksternt finansierede
ph.d. projekter og der fokuseres fremover p4 en samlende forskningsstrategi for forsk-
ning og KUV, som feerdiggeres i 2016, med henblik pa flere eksternt finansierede forsk-
ningsprojekter i fremtiden. Det kunstneriske udviklingsarbejde blev igen i ar styrket af
eksterne midler fra Kulturministeriets KUV pulje og der kom et seerligt fokus pé det in-
ternationale (serligt nordiske) samarbejde gennem deltagelse i internationale netveerk
og p4 seminarer. Instituttet er primus motor i etableringen af et forskningsnetvark for
kunstnerisk forskning/kunstnerisk udviklingsarbejde i Norden og Baltikum. Det sker i
KUNO regi, som er det nordisk-baltiske netveerk af kunstakademier i regionen. IFTU
er koordinator i styregruppen i samarbejde med Kunstakademiet i Oslo.

Nye tiltag i forhold til Billedkunstskolernes synlighed som kulturinstitution var en va-
sentlig satsning i 2015. Skolerne fik en ny hjemmeside med henblik pa at styrke kom-
munikationen til omverdenen og tillige blev udarbejdet en kommunikationsstrategi. 1
kommunikationen veegtes blandt andet formidling af de studerendes mange udstillings-
aktiviteter, der lebende pagar.

Synliggerelsen som kulturinstitution blev hjulpet godt pa vej af et stort tilskud til ener-
girenovering fra staten i foréret 2015, der resulterede i et nyt varmeanlag og renove-
ring af vinduer pa hele Charlottenborg slot og er starten til en sterre renoveringsplan
som er under udarbejdelse.

Uddannelsens store synlighed isclerst set bekr=fies af den forsat store meengde ansg-
gere til uddannelsen og den lave optagelsesprocent.

1 2015 bidrog billedkunstskolerne til udviklingen af flere tveerkunstneriske projekter pa
tveers af de kunstneriske uddannelser med henblik pa et styrket samarbejde mellem in-
stitutionerne og pabegyndte nye og afviklede flere vellykkede samarbejder i form af feel-
lesundervisningsprojekter. Billedkunstskolerne indgér desuden i KUV-netveerket pa
tveers af de kunstneriske uddannelser. Billedkunstskolerne har desuden en tet lgbende
dialog med de pvrige kunstneriske uddannelser om kvalitetssikring af uddannelsen og
har stor gavn af den erfaring, der allerede er opsamlet pA omradet i de andre institutio-
ner.

Den 1. september 2015 tiltridte den nye kunsthalsdirektor og gik i gang med udvik-
lings- og strategiarbejdet for kunsthallen i fremtiden, hvor der ud over udstillingspro-
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gram bl.a, fokuseres pa fundraising, publikumsudvikling, forretningsplan og det interne
samarbejde i hele institutionen.

Til trods for den lange periode uden direktor forméaede kunsthallen at bevare det hoje
aktivitetsniveau og fagligheden. Kunsthallen realiserede flere succesfulde samarbejder
nationalt sivel som internationalt og bade pa uddannelsesniveau og institutionelt ni-
veau. Samarbejdet mellem skolerne og kunsthallen blev intensiveret i forbindelse med
péibegyndelsen af en feelles foredragsreekke, der er dben for offentligheden men ogsa
del af skolernes undervisning.

Kunsthal Charlottenborg formaede i 2015 at gge sit besagstal til lidt over 56 000 publi-
kummer trods et direktorskifte og den omfattende renovering i efterret. Samtidig blev
den generelle medieomtale i efterdret 2015, pget markant.

Beretning fra aftagerpanel

Aftagerpanelet har i 2015 ogsa veeret ramt af udskiftning, da den tidligere formand Ma-
rianne Torp valgte at traekke sig fra formandsposten, hvorefter ministeriet udpegede
museumsdirekter Holger Reenberg som ny formand. Formandsskiftet har betydet, at
aftagerpanelet kun har holdt 2 meder i 2015. Aftagerpanelet har dog haft lejlighed til at
diskutere strukturendringerne og er fortlsbende med i processen omkring eendringerne
i uddannelsen. Aftagerpanelet har pa sine meder diskuteret et konkret forslag til en
struktursendring. Aftagerpanelet bakker op om skitsen til den nye struktur. Det er en
fornuftig made at implementere budgetreduktionen og samtidig sikre et hgjt fagligt ni-
veau. Aftagerpanelet anbefaler, at der etableres 4 programmer/skoler pA MFA niveau
for at sikre den ngdvendige diversitet og dermed det heje faglige niveau kandidaterne
skal have, nir de er uddannet.

Konklusion

Aret har veeret praeget af igangssttelsen af en lang rekke nye initiativer, reorganise-
ring p4 uddannelsesomrade og preecisering af den strategiske ramme for Kunsthallen.
Dette hzenger blandt andet sammen med, at det er fgrste dr i en ny rammeaftaleperio-
de, der er lavet umiddelbart efter et rektorskifte. Nogle aktiviteter er blevet lidt forsin-
ket i processen, fordi nogle processer (herunder anssttelsesprocesser) har taget leengere
tid en ferst antaget. Derudover pAbegyndtes det store energirenoveringsarbejde i sep-
tember 2015, hvilket blev et meerkbart indgreb i hele institutionens dagligdag.

Generelt har der veret stor opmerksomhed omkring Det Kongelige Danske Kunstaka-
demis Billedkunstskoler og Kunsthal Charlottenborg, som har styrket kendskabet til
institutionen som kulturinstitution. P4 uddannelsesomradet har der i drets lgb isser
veeret fokus pa forskning og kunstneriske udviklingsarbejde med flere succesfulde re-
sultater fra bogudgivelser til forskning og til KUV-projekter foruden etablering af et
nordisk/baltisk forskningsnetvaerk for kunstnerisk forskning og udviklingsvirksomhed.
Desuden har der veeret mange samarbejder med aktgrer i Danmark og udlandet, der
ogsé har veeret med til at udbrede kendskabet til institutionen. Dette geelder bade for
uddannelse og kunsthal.



2.3.2 Arets pkonomiske resultat
Arets skonomiske resultat for 2015 betragtes samlet som tilfredsstillende.

Der har i 2015 veeret gget fokus p udgiftsstyringen i Kunsthallen samt arbejdet med

implementeringen af en ny registreringsramme.

Tabel 3: Virksomhedens skonomiske hoved- og negle-
tal
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1000 kr., lpbende priser fiik ; 2013 2014 2015
Resultatopgerelse

Ordingsre drifisindtegter -57.262,0 -56.269,1 -57.175,5
- Heraf indtegtsfort bevilling -50.500,0 -48.300,0  -49.550,0
- Heraf eksterne indiagter -5.752,0 -7.969,1 -7.625,5
Ordinere drifisomkostninger 54.797,0 52.718,1 54.470,8
- Heraf len 28.627,0 31.386,2 27.486,6
- Heraf afskrivninger 1.279.0 1.581,9 2.369,2
- Heraf gvrige omkostninger 24.556,0 19.373,6 24.4356,9
Resultat af ordinser drift -2.465,0 -3.556,0 «2.704,7
Resultat for finansielle poster -3.390,0 -3.361,8 -3.319,8
Arets resultat -200,0 -87,1 -129,8
Balance

Anlmgsaktiver 65.168,0 64.920,2 63.242.7
Omsstningsaktiver 14.992,0 16.159,4 20.287,6
Egenkapital 1.690.0 1.777,0 1.906,7
Langfristet geld 63.906,0 64.309,7 63.280,6
Kortfristet geeld 11.177,0 9.789,3 10.5056,7
Linerammen 72,2000 72.200,0 72.200,0
Trek pd lAnerammen 64.267,0 64.018,2 62.340,7
Finansielle negle

Udnyttelsesgrad af lanerammen 89,0% 88,7% B6,3%
Negativ udsvingsrate 22,2% 97,0% 111,4%
Overskudsgrad 0,3% 0,2% 0,2%
Bevillingsandel 88,2% 85,8% 86, 7%
KPI - karakter for udgiftsopfelgning

Personaleoplysninger

Antal drsverk 56,4 56,0 576
Arsveerkspris 516,7 560,5 4772
Lenomkostningsandel 50,0% 55,8% 48,1%
Lensumsloft 27.100,0 25.800,0 25.300,0
Lanforbrug 28.430,0 29.800,0 25.499.3

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler gér ud af 2015 med et over-
skud pa kr. 129.800. Samlet er det en overskudsgrad pa 0,2 pet., hvilket er tilfredsstil-

lende,

Institutionen har ved afslutningen af 2015 en egenkapital pé kr. 1.906.700 hvilket giver
et raderum pé kr. 1.004.700 udover statsforskrivningen pa kr. 902.000. Det giver en ne-

gativ udsvingsrate pa 111 pet.



Institutionens laneramme er ikke overskredet. Institutionen har med udgangen af 2015

en udnyttelsesgrad pé 86,3 pet. hvilket er et fald i forhold til 2014, hvor udnyttelsesgra-
den var 88,7 pet.

Lenomkostningsandelen er faldet fra 2014 til 2015. Det skyldes at man pa grund af om-
struktureringerne p4 uddannelsesomradet, har valgt at genbesatte flere stillinger mid-
lertidigt, i korte og mindre lgntunge kontrakter. Det har gjort lenomkostningsandelen
lavere i 2015 end hidtil. De midlertidige stillinger besettes i lgbet af 2016 med lange
tidsbegrensede anseettelser med forskningsforpligtigelse, hvilket gger lenudgifterne
med fuld effekt i 2017.

Institutionen har i 2015 haft en dialog med Kulturministeriets departement om at sge
institutionens lgnsumsloft med kr. 2,5 mio. fra 2016 og frem. Dette blev impdekommet i
Jjuni 2015. Institutionen har bade i 2014 og 2015 haft et forbrug til len som 14 over det i
finansloven fastsatte lensumsloft. Dette merforbrug er deekket ind via institutionens
opsparede lgnsum,

2.5. Opgaver og resspurcer
2.5.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt
Tnbel 4: Slmmenfatnma‘ af ikmui for mkmmhadaus produkteﬂnppver

Gunerel ledelse og adminimatinn -14.92 1,3 -2.9821 18,'?43,9 2%
Uddannelse -23.367,3 -2.4678 24.220,9 43%
Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksom- -6.287,6 -1.087,3 6.042,0 12%
hed

Udsh[]nwiunatnmsk mﬁdasted -4.973,8 -1.815,1 8.765,8 13%
FEARIEE e J ~ -49.550,0 83623  57.7726  100%

Institutionen har haft et overskud pa kr. 129.800 hvilket er tilfredsstillende.

2.5.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Antal msngerc, opta;ne ngfmrdiguddlnnedr,

S U e | eo o eory | 20i5,
Bachelor -
Antal ansegere til bacheloruddannelsen 682 638 523 588
" Antal optagne pd bachelorudd lsen pr. 1. oktober = 25 26| ' " 25|
pé ) ) A B .| B i S| R ..
Dptag;nﬂ%afnnsngm 4% 4%1 6% 4%
b s T TS e e S U ————
Tntai ferdiguddannede bachelorer _ 27 i 26 20 ' 23
Gennemsmtllg studlehdsmrskndelse {méineder) ; -1 - 1,1 -
Frafa]d upg}ort i pct ' ’ el & 1:.w:ti 4pet.. opet.
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[fandidnter
Antal optagne pd kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 32 33 23 28
Optagne i % af ansogere/ 4% 9% 8% 7 %
- heraf eksterne ansegere 5 7 8 7
Antal ferdiguddannede kandidater 26 36 35 29
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (mineder) 2.6 -2.9 1,7 -
Frafald opgjort i pet. - 8 pct. 0 pet. o pt.
Udenlandske studerende
‘Antal ansegere til BFA og MFA (ikke danske statsborge- 967 311 205 246
re)
Antal optagne pd BFA og MFA (ikke danske statsborge- 12 8 g 11
re)
Optagne i % af ansogere 3% 3% 4% 4 %
- heraf ansegere til kandidatuddannelsen 4 2 3 4
Antal optagne pr. 1. oktober 30 33 38 32
(BFA+MFA uanset nationalitet)
Optagne i % af ansagere 1,5 % 1,1% 1,4 % 1,6 %
(Udenlandske optaget til BFA og MFA ift. totale antal
ansagere (inkl. danske) til BFA og MFA)
Antal ferdiguddannede i alt 7 1 9 7
Aktive Finansdrsstuderende indenfor normeret studietid
Finansirsstuderende
2012 2013 2014 2015
Antal aktive finansirsstuderende indenfor normeret stu- 169,5 164 170 172
dietid
Aktive Fl-studerende forudsat i rammeaftalen 170 170 170 170
Afvigelse -0,5 -6 ] +2

Note: Der findes ikka yderligere tal for Gennemsnitlig studietidsoverskridelee for institutionen.

Frafald opgjort i pet. Bachelor

Tallet er nyt og et eksempel pA metoden er for bachelorer optaget i 2011 som normalt
burde afslutte deres BFA i 2015. Der blev optaget 25 pA BFA i 2011, af dem bliver 20
ferdige i 2014, Af de 5 resterende er 1 ophert pa uddannelsen (det er de 4 pet.), 3 har
veeret pa orlov/barsel, og 1 har fiet merit for tidligere studieaktivitet og derfor afsluttet

BFA graden fret for.

Finansdrsstuderende

Antallet af finansdrsstuderende ligger lidt over det fastlagte niveau pa 170 finansérs-
studerende. De studerendes orlovsaktivitet kan veere sveer at forudsige, derfor rammer
tallet lidt hejt i &r, hvor institutionen ellers har ligget lidt lavt i 2013. Sidste rammeaf-
taleperiode blev opfyldt sidste Ar med et gennemsnit pa 171 studerende i perioden.




2.6. Malrappertering
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2.6.1. Malrapporteringens farsie del: Oversigt over drvels resultatopfyldelse

Tabel 5:
A_Lret.ﬂ milopl'ﬂqelnﬂ

Resultat i 2016

Opgave
Mal af tveergdende karakter

Det Kongelige Danske Kunstaka-
demis Billedkunstskoler vil i ram-
meaftaleperioden intensivere ud-
forskningen af de kunstneriske fel-
ter mellem fagdisciplinerne pa
tveers af de kunstneriske uddan-
nelsesinstitutioner

Malet vurderes som opfyldt

Det Kongelige Danske Kunstaka-
demis Billedkunstskoler vil i ram-
meaftaleperioden intensivere og
styrke kvalitetssikringen af ud-
dannelserne i samarbejde med de

Malet vurderes som opfyldt

@vrige kunstneriske uddannelser.

_Resultat i 2015

Uddannelse

Det Kongelig Danske Kunstaka-
demis Billedkunstskoler styrker
sin position som dansk og interna-
tionalt anerkendt kunstakademi

Mailet vurderes som delvist
opfyldt

Kandidater fra Det Kongelig Dan-
ske Kunstakademis Billedkunst-
skoler har godt kendskab til den
danske og internationale kunst-
verdens muligheder og vilkar

Mélet vurderes som opfyvidt

Kandidater fra Det Kongelig Dan-
ske Kunstakademis Billedkunst-
skoler bidrager aktivt og selvstaen-
digt og pd hejt kunstnerisk niveau
til danske kunst og kulturliv

Malet vurderes som opfyldt

Mal

Resultat i 2016

Fnra]ming og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed

Det Kongelig Danske Kunstaka-
demis Billedkunstskoler styrker
forskning og kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed i forhold til udvik-
lingen af kunst som videnomrade,
nationalt og internationalt

Malet vurderes som opfyldt

Resultat i 20156

Det Kongeligs Danske
Kunstakademis Billed-
kunstskoler som kulturin-
stitution

Det Kongelig Danske Kunstaka-
demis Billedkunstskoler tydeligge-
re uddannelsens bidrag til sam-
fundet, gger sin synlighed samt
styrker gin tilstedeveerelse som
kulturinstitution

Malet vurderes som opfyldt
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Ml | Resultat i 2016

. Opgave _Mal i
Kunsthal Charlottenborg Kunsthal Charlottenborg skal vee- | Mélet vurderes som opfyldt
re en steerk formidler af dansk og
international samtidskunst

2.6.2. Milrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

MAl af tveerghende karakter:.

Resultatmal Negletal/ | 2016 Afialt | 2015 T 2017 2018

imd ik ator| BRealise ret
Det Kongelige Danske Kunstakademis ’ 9 9 3 3
Billedkunstalcoler vil i ru:muﬁnllpmuhn tvmrghenda| tverghende | tverghende | tverghende
intensivere udforskningen af de kunstneriske uddannelse] uddannelses | uddannelses | uddannelses
felter mellem fagdisciplinerne p tvaers af de sforish fortal forlsb bselab
kunstneriske uddannelsesinstitutioner.

Nedsat

Dot Kongelige Danske Kunstakademis Rl
Billedkunstskaler vil i rammeaftaleperioden il
intensiveres og styrike kvalitetssikringen al of
uddiinélserne i sumarbajde med de evrige e
kunsineriske uddannelser, mmm

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler vil i rammeaftaleperioden in-
tensivere udforskningen af de kunstneriske felter mellem fagdisciplinerne pa tuzrs of de
kunstneriske nddannelsesinstitutioner.

1 2015 har Biiledkunstskolerne initieret og realiseret flere tvaergiende forleb i samar-
bejde med de gvrige kunstneriske uddannelser. Der er realiseret samarbejder med sivel
Den Danske Scenekunstskole og med Syddansk Musikkonservatorium, Det kgl. danske
Musikkonservatorium og Rytmisk Musikkonservatorium. Et enkelt projekt er for alle
institutioner. Dette er sket med serligt fokus pi de tveergéende kunstneriske former
performance og lydkunst og i et enkelt tilfzelde mpdet mellem kunstarterne. Med en en-
kelt undtagelse er projekterne realiseret med tilskud fra KUMs tveergdende pulje i
2015. Samarbejdet med Scenekunstskolen er af serlig karakter og lengerevarende.

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedhunstskoler vil i rammeaftaleperioden in-
tensivere og styrke kvalitetssikringen of uddannelserne i samarbejde med de purige
kunstneriske uddannelser.

Der kunstneriske uddannelser er i dialog om kvalitetssikringen af uddannelserne i
KUR regi. Der har i 2015 veeret fokus pa opstart af akkreditering og kvalitetssikring pa
Billedkunstskolerne og der er indhentet erfaringer fra de gvrige institutioner, der har

1 Ifplge bilag 2 og 3 til rammeaftalen er alle negletal og indikatorer samtidig operationelle mi], hvilket Billed
kunstskolerne og Kulturministeriet efterfelgende er enige om ikke er hensigtsmessigt, ogsd fordi der er for
mange. Der er derfor enighed mellem parterne om primo 2016 at revidere bilagene geldende for 2016-18.
Milrapportering 2015 - herunder angivelse al oplyldelsen af resultatmilene — skal ses i lyset heraf.
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gennemgéet processen og der er dialog med de institutioner, der er i gang med akkredi-
teringsprocessen.

Indikator: Dialogen fastholdes og der erfaringsudveksles pa alle niveauer; administra-
tivt, studieadministrativt og fagligt.

Resultatmil: Det Kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstskoler styrker sin
position som dansk og international anerkendt kunstakademi

Naglacalindihatar 2016 Afealt [ 2015 2018 2017 201B
Healiseret
Klart defineret, verdibaserst undervisningsgranding for | AGTatier | Udarbejdet| Josteres
Billedkunstskoleme med folus ph praksis og teori lebende
Reorganisering af uddannelsesstrokturen Afsluttet | Arbejdet er] Afsluttes
sal i gang
Ny studisordninger for BFA og MFA Afsluttst | Arbejdet er| Afaluttes
aat i gang
Kvalitetasikring ag akkmeditering Start Startet Alsluttes
(Flere tvmrghends vddanneises forieb mellem 3 5 3 B 10
insitutionens afdelinger
Rekruttering af intemationalt anerkendts kunstnere 2 2 3 2 2
|pom undervisers

Billedkunsten er som kunstform international, selvfglgelig med lokal karakter og pa-
virkning, men overordnet set har den ingen greenser. Et internationalt fokus i billed-
kunstnddannelsen er vaesentligt for at uddannelsens kvalitet, s4 der kan skabes et ni-
veau, der kan sammenlignes med udenlandske kunstuddannelsers niveau, i og med Det
kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstskole er den eneste statslige billedkunstuddan-
nelser i Danmark. Et internationalt perspektiv retter sig ogsd mod beskseftigelsen. Det
er afggrende, at Billedkunstskolernes kandidater har muligheder for deres kunstneri-
ske virke pé internationalt plan. Det vil gavne bade beskeeftigelse og karriere for
kunstnere i fremtiden. At veere en anerkendt international kunstuddannelse er derfor
afgerende for de studerendes sdvel som de faerdige kandidaters muligheder pa det in-
ternationale kunstmarked og kunstscener. Milet er sledes et udviklingsmal, der hand-
ler om at forsteerke og videreudvikle Billedkunstskolernes arbejde med internationale
kunstnere, samarbejdspartnere og uddannelsessamarbejder og konstituerer en god base
for en tydelig international anerkendelse.

Et klart defineret veerdibaseret undervisningsgrundlag

Det kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstskoler arbejder ud fra et verdibaserst un-
dervisningsgrundlag, der tager udgangspunkt i det i visionen formulerede pnske om at
veere "en markant europeisk uddannelses-, formidlings- og forskningsinstitution inden
for samtidskunstens omride, der bygger p4 uddannelsesmeassig nyskabelse og formid-
lingsmeessig originalitet” og som "tilfarer samfundet veerdi gennem undersagende, ek-
sperimenterende og metodisk kunstnerisk arbejde |..] p4 internationalt niveau”.
Skolens undervisning hviler p et princip, der tager vdgangspunkt i den enkelte kunst-
studerendes kunstneriske undersegelser, med et samtidigt fokus pa feellesskabet som
en vaesentlig faktor for den gensidige styrkelse og professionalisering. Undervisningstil-
retteleggelsen tager udgangspunkt i et inddragende princip, hvor den enkelte stude-
rende og de studerende i fzellesskab kan pavirke indholdet i uddannelsen. Gennem den-



ne metode understgttes den studerendes udvikling, bade i forhold til det kunstneriske
arbejde, og med henblik pi klargprelse til det professionelle erhverv som kunstner.

Billedkunstskolerne har i 2015 arbejdet kontinuerligt med dette veerdigrundlag, som er
i forsat udvikling i forbindelse med reorganiseringen, hvor diskussionen af veerdigrund-
laget finder sted lsbende. En tydeliggorelse af det uddannelsesmassige vaerdigrundlag
er vaesentligt for Billedkunstskolernes internationale profilering. Det nyskabende ideal
og den ret enestiende eksperimenterende metodiske tilgang er afgerende for en inter-
national profilering.

Reorganisering af uddannelsesstrukturen

For at styrke Billedkunstskolernes kvalitative niveau og for at kunne skabe en klar
veerdibaseret profil for skolen, der tilstreeber international anerkendelse er reorganise-
ringen af uddannelses- og studiestrukturen en ngdvendighed. Der streebes efter et klart
beslutningsflow og tilbagelsb og gennemsigtighed i alle beslutningsprocesser, stgrre en-
heder, dialogisk samarbejde og diversitet. Ved udgangen af 2015 foreld et opl®g, som
forsat revideres og diskuteres i farskellige arbejdsgrupper {studerende og ansatte). Re-
organisering forventes afsluttet i marts 2016.

Nye studieordninger for BFA og MFA

De nye studieordninger er en konsekvens af reorganiseringen. De nye studieordninger
er ikke afsluttet i 2015. Det skyldes, at strukturarbejdet tager leengere tid end antaget.
Studieordninger revideres i foriret 2016 og sendes herefter til Kulturministeriet til
godkendelse. Studieordninger forventes endeligt godkendt primo 2017.

Kvalitetssikring og akkreditering

Kvalitetssikring og akkreditering er en vigtig del af milet for international anerkendel-
se. Sammenlignelighed i kvalitet med europziske og andre internationale kunstuddan-
nelger er helt afggrende for at afgere sit eget internationale niveau. I denne forbindelse
stér billedkunstuddannelsen foran en akkreditering i de kommende ér, som tilstraeber
international sammenlignelighed.

12015 fortsatte Billedkunstskolen kvalitetssikringen af uddannelsen for at forberede
akkrediteringsprocessen, som vil finde sted i 2017. Organisations- og struktursendrin-
gen pa uddannelsen er afgorende for kvalitetssikringens forsatte proces, idet tilbage-
lpbssystemet bl.a. skal forsteerkes.

Flere tvergdende uddannelsesforlpb

I forbindelse med institut for forskning og tveerghende undervisnings oprettelse er der
sat fokus pa flere tveergdende uddannelsesforlgb, som ogsd er i fokus som en del af om-
struktureringsprocessen. Med tveerghende uddannelsesforlgb menes i denne sammen-
heng undervisningstilbud pé tveers af skolens afdelinger. @nsket om flere tveerghende
uddannelsesforlgb sker ud fra gnsket om at skabe flere muligheder for flere studerende
i forhold til den undervisning, de tilbydes. Derudover er der indledt tveergdende uddan-
nelsesforlgb med de gvrige kunstneriske uddannelser i Danmark.

Tallet for tveergdende studieforlgb er, 1 samarbejde med Kulturministeriet, fastsat som
folger af tabellen oven for.

Side 16
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Rekruttering of internationalt anerkendie kunstnere

En blanding af danske og udenlandske undervisere er vigtigt for at holde fokus pd et in-
ternationalt niveau. Undervisere, der har erfaring fra lignende uddannelser i udlandet,
har gode forudsatninger for at vurdere uddannelsens kvalitet og har desuden vigtige
erfaringer og perspektiver fra andre institutioner. Det er nedvendigt for kvalitetsni-
veauet, at der af og til anseettes udenlandske kunstnere i professorater og lektorater for
at bevare et hgjt kvalitativt niveau. I 2015 ansattes to internationalt anerkendte
kunstnere i midlertidige lektorstillinger. Det har vist sig meget frugtbart, og den
rekrutteringsform vil blive benyttet fremadrettet.

Resultatmilet om, at Det Kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstskoler styrker sin
position som dansk og international anerkendt kunstakademi, vurderes pé baggrund af
ovenstiende at veere delvist opfyldt.

Resultatmal: Kandidater fra Kunstakademiet Billedkunstskoler har godt
kendskab til den danske og internationale kunsiverdens muligheder og vilkar

[Mogiet alindikator 0014 [ sisAnai | 018 06 2017 2018
Healiseret

Flere studerende pd udveksling:

Indrejaends geater 5 12 11 11 11

Udregaende siuderends -] 11 11 11 11

Udvide natverk med uddannelassinatitutiones b leg? Togl Bopz Aogd doga Zogd

primeert Borops (ikke Erssmus) op USA

|Praktikforiob hos danske og internationall Anerkendee 1 ] ] ] 4 5

kunstnere, danske museer, andre institutioner

Samarbejde sed anerkendte internationale kunat- og 1 1 4 2 a 4

kulurinstitulioner og kunstnedske vddannelser

Kendskabet til den danske og internationale kunstverden er en vigtig del af uddannel-
sen og retter sig i hoj grad mod beskaftigelse. Etablering af et dansk og internationalt
netveerk allerede i studieforlobet baner vejen for den enkelte studerendes sgede mulig-
heder som aktiv kunstner efter endt uddannelse, Jo stgrre netveaerk, desto flere mulig-
heder. En stor del af billedkunstens arbejdsmarked ligger i deltagelse i udstillinger pa
globalt plan og tilknytning til gallerier med henblik p4 salg af veerker, en anden stor del
er de nationale og kommunale muligheder, der byder sig i forhald til offentlige udsmyk-
ninger, deltagelse i kommunale kunst- og sociale projekter, og som sidste del, formid-
lingsstillinger for bern og unge pa museer og lignende institutioner. Det er siledes vig-
tigt at sikre den studerendes kendskab til den sdvel danske som internationale kunst-
verden.

Antal studerende pd udveksling

Udveksling i studieforlghet er en hyppig anvendt mulighed for den studerende i forhold
til at ege sit kendskab til kunstens muligheder i andre lande. Udenlandske studerendes
udveksling i Danmark kan béde reflektere Billedkunstskolernes internationale aner-
kendelse, men har ogs en lige s4 vaesentlig betydning, som nar der udveksles den an-
den vej. Billedkunstskolerne har i 2015 haft 11 studerende pa udveksling og 12 uden-
landske studerende har haft ophold pa Billedkunstskolerne. I rammeaftalen blev an-
vendt en opgerelsesmetode, hvor man talte antallet af studerende bersrt af udveksling,



hvilket er en uhensigtsmesssig opgerelse. Opgarelsen er derfor justeret, shledes at det
kun omfatter antallet af studerende pa reel udveksling opgjort i Arsveerk.

Antal netvaerk med uddannelsesinstitutioner primsert i Europo (ikke Erasmus) og resten
af EU/Verden

Andre former for samarbejder, kan ligge ud over de specifikke udvekslingsaftaler og
veere samarbejder af forskellig faglig karakter. Undervisningsmeessige samarbejder
med udenlandske institutioner er veesentligt for akademiets internationale netvaerk og
anerkendelse.

Der samarbejdes med en lang reekke uddannelsesinstitutioner i Erasmus regi. Derud-
over er der samarbejder med norske og schweiziske uddannelsesinstitutioner.

Pé globalt plan har der i 2015 veeret samarbejder i hh. Kina, USA og Libanon, Tyrkiet
og Palestina, hvilket er over det aftalte niveau i rammeaftalen.

Antal praktikforlph hos danske og internationalt anerkendte hunsinere, danske museer
og institutioner

For at sge kendskabet til det praktiske liv som kunstner kan praktikforlgb vere en del
af studiet. Praktikforlgbet kan finde sted hos kunstnere i ind- og udland, men kan ogsa
foregh pa institutioner. Dette er en beskeftigelsesrettet indsats, der fokuserer pa, hvor-
dan man kan klare sig som kunstner. Flere studerende har haft forskellige former for
praktikaftaler i 2015. For nuveerende er sagsgangen i forbindelse med etablering af
praktikaftaler ikke formaliseret, idet etableringen af disse aftaler beror pd netveerk. I
forbindelse med omstruktureringen og som et led i kvalitetsarbejdet, vil sagsgangene
ved etablering af praktikordninger bliver formaliseret i lgbet af 2016.

Der har veeret 2 praktikaftaler i 2015.

Antal samarbejder med anerkendte internationale kunst- og kulturinstitutioner og
kunstneriske uddannelser

Denne aktivitet overlapper til dels "antal netveerk med..”, men adskiller sig pa den mé-
de, at disse samarbejder, kan foreg uden for uddannelsesregi med f.eks. museer,
kunsthaller, etc. Disse samarbejder, er i hgjere grad projekt og udstillingsorienteret og
fokuserer p en praktisk erfaring som udstillende kunstner, der samtidig er netverks-
skabende. Der er i lgbet af 2015 blevet etableret 4 samarbejder med anerkendte inter-
nationale kunst- og kulturinstitutioner.

Resultatmalet om, at kandidater fra Kunstakademiet Billedkunstskoler har godt kend-
gkab til den danske og internationale kunstverdens muligheder og vilkér, vurderes pd
baggrund af ovenstdende som opfyldt.
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Resultatmil: Kandidater fra Kunstakademiets Billedkunstskoler bidrager ak-
tivt og selvsteendigt og pa hejt kunsinerisk niveau il danske kunst og kultur-
liv

l‘m BIiE | SG18 | 014 | Wi ARam | T8I T0ie W7 008
o
Bpet kendaksh til kunsiens instilutlonsr geanem [ 30 i [ 20
mcherianineg o indtitalionsbesog
vargumissrends whilALeter som O8] AT underdsning [T] 8 [0 7] 0
wdriiflinger | G
Dhimenittesdurdersogels evi. | snmarbefis med KUK St Alslottel
Byet baskmiLigelan of indkeml
Bruttoladeghed W3 | 341 TE | Afemier Svarende Ul fald Tald
015
G Tl p myt lﬁﬁ “Afvenimr | Afvester Bvarends UL oget Bt
DET 2015

Kunstakademiets rolle i det danske samfund er centralt, idet uddannelsen er den ene-
ste statslige billedkunstuddannelse. Uddannelsen har i flere hundrede &r leveret et af-
gerende bidrag til dansk kunst og kultur. Institutionen bidrag til det danske kunstliv er
helt afggrende og meget vigtigt og Billedkunstskolerne ber forsat ses som en vasentlig
bidragsyder til dansk kunst og kulturliv. Det kan ske bade ved aktiviteter i og uden for
institutionen, men ogsa styrkes af de studerendes kendskab til det danske kulturliv ge-
nerelt.

@get kendskab til kunstens institutioner gennem undervisning og institutionsbesgg.
Alle skoler har stort fokus p4 kunstens institutioner og inddrager meget ofte f.eks. ud-
stillingsbesgg i undervisningen, bide lokalt og internationalt i forbindelse med studie-
ture. De fleste skoler er p4 mindst 3 institutionsbesgg i lpbet af skoleAret, hvilket bety-
der at negletallet er lavt sat. Der har i 2015 veere 30 institutionsbespg, og derfor har
Billedkunstskolerne i samarbejde med Kulturministeriet aftalt, at méaltallet som vist i
tabellen oven for,

Antal selvorganiserede aktiviteter som del af undervisning (fx udstillinger i Q)

Ud over de faste udstillinger i Q har de studerende flere aktiviteter, hvormed der bidra-
ges til undervisningen. Lydklubben er et selvorganisatorisk undervisningsforum for
studerende interesseret i lyd. Desuden etablerer studerende selvsteendigt lzse- og stu-
diegrupper, bidrager til foredrag, etc. Der har i 2015 veeret 18 selvorganiserede aktivite-
ter.

Dimittendunderspgelse i samarbejde med KUR

Dimittendundersggelsen kan give et vigtigt billede af, hvordan kandidaterne klare sig
efter end uddannelse. Den kan veere et vigtigt pejlemeerke i forhold til beskzftigelse og
indkomstniveau. Billedkunstskolerne kan gere brug af nogle af de erfaringer, der er
giort pa de andre kunstneriske uddannelser. Samarbejdet omkring dimittendundersg-
gelse igangs=ties i 2016.

Dget beskeefligelse og indkomst

Det er et mél at oge sdvel beskeftigelse som indkomst i de kommende ar, da tallene ik-
ke er for gode. Bedre pkonomiske vilkar for billedkunstnere i fremtiden og bedre kend-
skab til hvad beskeftigelse er, er i fokus. Beskeftigelsen hnger ngje sammen med bi-
draget til dansk kunst og kulturliv.
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Der er ikke en bemerkelsesverdig forskel fra tidligere i 2015. Der vil fremover veere en
gget opmerksomhed p beskeftigelsen i forhold til undervisningsforlgb. Dette sker bl.a.
via kurser og ekskursioner, der fokuserer p4 kendskab til kunstens institutioner, her-
under kunstfond, kunstmarkedet, rettigheder, beskeeftigelsesmuligheder f.eks. pd mu-
seer. Der har i 2015 veeret et kursus om smé virksomheder og entreprenerskab og nye
formater vil fremover bliver udviklet. Indsatsen vil forst fa effekt pa leengere sigt.

Resultatmal om, at kandidater fra Kunstakademiets Billedkunstskoler bidrager aktivt
og selvstzendigt og pa hejt kunstnerisk niveau til danske kunst og kulturliv, vurderes
pé baggrund af ovenstfende at veere opfyldt.

Resultatmal; Kunstakademiet Billedkunstskoler styrker forskning og kunst-
nerisk udviklingsvirksomhed i forhold til udviklingen af hunst som vidensom-
rade, nationalt og internationalt

Nogletakindikator 014 | 2005 Aftakt | 20186 z018 2017 BOIH
Realbsrret

|Exablering al et institut for kunsinerisk sg Afsluitet | Ewahleret

kuratiearetisk famkning of kursinerisk

udviklingsarbajde

Samlet KUV o ferskningneimtegi med hinbiik p aget Siart Hiariet Alaluliet

nntal projekter og tilaked

K1V salsninger Feslsmiles i 2 2 2 2
2016

Etsblering af kurstnerish phd -program Siart Starue Alsluiter

Pget antal alkunstneriske phol-atuderende of pest.doc 1 3 1 i 4

Torskere

Etablering af specialisercde og tverghende KUV og Faptsmites 1 F1 2 2

forskoningssnmarbejder 2016

Faglmllebedomte forakningspublikaticner opgiort 4 4 4 & 10

Intermationale frnskningssamarbajder Fastamttes | Q i 1 1
2016

Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) er relativt nye begreber, der er
kommet for at blive i det internationale kunstuddannelsessystem. Saledes ogsd i Dan-
mark. Det er afgsrende for sivel uddannelsens kvalitet, som for den internationale an-
erkendelse, at man prioriterer sével forskning som KUV i institutionen, Dette danner
samtidig grundlag for en tydelig forsknings- og KUV baseret undervisning, der ogsa er
relevant i forhold til kvalitetssikring og akkreditering.

Etablering of et institut for forskning og kunstnerisk udviklingsarbejde

Instituttet er tenkt som den samlende enhed for forskning og KUV i institutionen og
samtidig det strategiske omdrejnings pA omradet. Instituttet skal udeve forskning og
veere koordinator for KUV projekter, der ligger pa skoler og i laboratorier. Instituttet
tilbyder pé dette grundlag tvaergiende forskningsbaseret undervisning.

Instituttet er etableret som forventet. Jf. Faglig beretning.

Samlet KUV vg forskningsstrategi med henblik pd eget antal projekter og tilskud
Instituttets arbejder skal samle forskning og KUV projekter og hermed ogsd skabe et
overblik over institutionens forskning og KUV, Samtidig skal instituttet veere igangsset-
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tende af nye forsknings- og KUV projekter i samarbejde med andre afdelinger inden for
en given strategisk ramme, For at afgreense forskningsfeltet og lave deciderede forsk-
ningssatsninger skal der laves en strategi. Strategien skulle have veeret lavet i 2015,
men pga. forsinkelse i anssttelsesprocessen er den forsat undervejs.

Arbejdet er iveerksat og forventes afsluttet i fordret 2016.

KUV satsninger

1 2015 har der varet én markant KUV satsning, projektet Mediated Matter, der har
fundet sted pa tveers af skoler og varksteder og har involveret flere medarbejdere. Pro-
jektet er 3 &rigt og i 2015 har der veeret tale om 2. Projektperiode. Projektet er stottet af
KUM'’s KUV pulje. Der vil yderligere blive afrapporteret p4 KUV-satsningen i 2016.

Etablering af kunstnerisk ph.d. program

I forbindelse med instituttets oprettelse og tilstedeveerelsen af flere ph.d. stipendiater,
alle finansieret af Novo Nordisk Fonden, er et decideret ph.d. program oprettet for at
skabe et samlet forum for ph.d. stipendiaterne for at styrke faglig udveksling og udvik-
ling. Programmet har forbindelse til ph.d. netveaerk p4 de kunstneriske uddannelser og
andre ph.d. programmer i Norden. Alle ph.d. stipendiater er ogsa knyttet til Kgben-
havns universitet, Programmet er etableret i 2015.

Antal kunstneriske ph.d. og post.doc.’er

Billedkunstskolerne vil forsat satse p4 tilknytning af eksternt finansierede ph.d. sti-
pendier med dobbelt tilknytning (universitet og billedkunstskolerne). Fremover satses
der ogsé pé tilknytning af eksternt finansierede post.doc.’er. Milet er at styrke forsk-
ningen og den forskningsbaserede undervisning pa institutionen.

Institutionen har tilknyttet 3 ph.d. studerende i 2015.

Etablering af specialiserede og tveergdende KUV og forskningssamarbejder

Der skal satses pa forsknings- og KUV-samarbejder fremover for at styrke den faglige
udveksling med andre uddannelsesinstitutioner, hvilket er ngdvendigt for en lille insti-
tution. Billedkunstskolerne har i 2015 haft et samarbejde med Institut for Kunst og
Kulturvidenskab p4 Kebenhavns Universitet i forbindelse med Ph.d. projekter.

P# den baggrund har Billedkunstskolerne og Kulturministeriet aftalt maltal for sats-
ningerne i de kommende ar. Miltallene fremgar af skemaet oven for.

Antal fagfellebedomie forskningspublikationer

Fagfwllebedemte forskningspublikationer retter sig mod den akademiske forskning. Det
er afgerende for at kunne etablere samarbejder med universiteter, at instituttet ogsé
har en akademisk profil, ud over satsningen pd KUV, som sker i regi af de kunstneriske
uddannelser. Instituttets medarbejdere, herunder leder, ph.d., og post.doc-stipendiater
m.fl. forventes at publicere forskningsartikler, der fagfmllebedgmmes. Institutionen op-
fylder miltallet pé 4 fagfeellebedemte forskningspublikationer i 2015.

Antal internationale forskningssamarbejder

Eftersom KUV- og forskningsfeltet inden for billedkunst/samtidskunst er begreenset i
Danmark er det helt afggrende, at der ogsa udfpres internationale forskningssamarbej-
der, bide med henblik pA forskningens kvalitet og institutionens internationale aner-
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kendelse. Billedkunstskolerne havde i 2015 ingen internationale forskningssamarbej-
der. Billedkunstskolerne og Kulturministeriet har pa den baggrund aftalt maltal for
forskningssamarbejder, som fremgar af skemaet aven for.

Resultatmal om, at kunstakademiet Billedkunstskoler styrker forskning og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed i forhold til udviklingen af kunst som vidensomride, nationalt og
internationalt vurderes pa baggrund af ovenstiende, at veere opfyldt

Resultatmal: Det Kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstskoler tydeliggor
uddannelsens bidrag til samfundet, pger sin synlighed samt styrker sin tilste-
devarelse som kulturinstitution.

Negietalindikator 014 | 2005 Aftait | 2015 =016 2017 2018
mml
Udarbejdelse af ekstern kemmunikationsstrategi Absluttet § Phbegyndt
Pget antal (unikie) brugers pb hjommeside Start 13298G]  157000]  154000] 166000
Billedkunatskalems 40965 42000 44000 46,000
[Kunathal Charlottenborg w000 g5.000]  110000]  120.000]
1 atal brugers pé sociale medior 9351 9800] 10800 12000

Billedkunstakolerms 1.821] 1.500{ 1600} 2,000
Kunsthal Chardottenborg 7.730] B.000] 9.000)  10.000]
Antal myhedernipr idelel d E] F1] -] F3] [1]
Billedkunstskolermns [ 4 4 4
Kunsthal Charlottsnborg 17 18 18 18
I_ﬁn bidrag til den offentlign debat Fastumites |

2015 1 T 14 14
Billedkuratshaleme ] 4 4 1
Kunsthal Charlotienborg 10 10 10 10
Flere avisomtaler Btart | Fastsmttes i
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Det Kgl. Danske Kunstakademi er en af de @ldste kulturinstitutioner i Danmark. Det
er forsat vigtigt at manifestere institutionens kulturelle betydning og uddannelsens bi-
drag til samfundet. Kunsthal Charlottenborg er en nyere del af institutionen, hvis syn-
lighed naturligvis ogs4 skal styrkes. Der skal i de kommende &r gores mere ud af at
skabe synlighed om institutionen og dermed manifestere institutionens betydning som
kulturel bidragsyder til det danske samfund og dermed ogsa manifestere sin betydning
som kulturinstitution.

Udarbejdelse af ekstern kommunikationsstrategi

Institutionen har aldrig haft en kommunikationsstrategi, hvilket er et centralt veerktaj
for en mélrettet kommunikation, der har til formal at vise, hvad der foregér pa institu-
tionen, fokuserer pa deltagelesen i samfundsdebatten om billedkunsten, m.m.

Fn kommunikationsstrategi er udfert for billedkunstskolerne seerskilt som forventet.
Kommunikationsstrategien konkluderer, at en mere mélrettet kommunikation er nad-
vendig, der tager hajde for mélgruppers forskellighed. Samtidig er det i forbindelse med
hjemmesiden fastlagt, at hjemmesiden skal anvendes til ekstern kommunikation til en
bredere offentlighed og ikke veere en malrettet kommunikation til udelukkende til stu-
derende og ansatte ved Billedkunstskolerne og kommende studerende. Der skal frem-
adrettet udarbejdes en samlet kommunikationsstrategi for Billedkunstskolerne og
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Kunsthal Charlottenborg. Som led i kommunikationssatsningen fik Billedkunstskalerne
ny hjemmeside. Se www kunstakademiet.dk

Dget antal brugere pé hjemmeside og sociale medier

Kendskabet til Billedkunstskolerne reflekteres blandt andet i brugere pa hjemmeside
og falgere pd de sociale medier, som samtidig er effektive platform til synliggprelse af
institutionen og dens aktiviteter.

Billedkunstskolerne oprettede i januar 2015 en Facebookside der pé kort tid har opndet
glimrende resultater. Det samme har Kunsthallens, der har eksisteret i flere Ar, men
med skiftende opmeerksomhed.

Der er seerlig spgning pd hjemmesiden i forbindelse med Billedkunstskolernes optagelse
i perioden mellem januar og marts.

Der er ikke angivet méltal i rammen, men de skal fastsmttes i 2016 i forbindelse med
udarbejdelsen af en samlet kommunikationsstrategi.

Milet om et pget antal falgere pA Facebook og hjemmeside er opndet i kraft af den ny-
oprettede Facebookside.

Antal nyheder og pressemeddelelser

I forleengelse af kommunikationsstrategien og gnsket om mere synlighed, var der fokus
pa Billedkunstskolernes udsendelse af nyhedsbreve og udsendelse af relevante presse-
meddelelser i 2015,

Billedkunstskolerne har udsendt flere nyheder og pressemeddelelser end forventet. De
angivne maltal er baseret pa forventningen pé Billedkunstskolerne, men ber afspejle tal
for hele institutionen, hvorfor méltallene ber revideres i forbindelse med udarbejdelse af
en samlet kommunikationsstrategi for institutionen.

Antal bidrag til den offentlige debat:

Ambitionen som bidragsyder til den offentlige debat i skeerpelsen af synlighed og bidrag
til samfundet har resulteret i debatindlaeg.

Institutionen har haft 12 bidrag til den offentlige debat i de trykte medier. Maltallene
ber i samarbejde med Kulturministeriet revideres i forbindelse med en strategi for om-
radet. Det er dog vigtigt at vi altid vurderer vores deltagelses relevans, s4 vi som insti-
tution fortsat kan deltage med den forngdne vagt.

Antal avisomtaler

En maling pA synlighed kan ligge i avisomtaler. Avisomtaler sker typisk i forbindelse
med seerlige aktiviteter, men kan ogsa genereres af begivenheder i institutionen. F.eks.
trak kunsthalsdirektorskiftet rigtig meget omtale. Derfor er de fastsatte mil justeret
der efter. Der er pA den baggrund aftalt et méaltal mellem Billedkunstskolerne og Kul-

turministeriet.

Resultatmal om, at Det Kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstskoler tydeligger ud-
dannelsens bidrag til samfundet, gger sin synlighed samt styrker sin tilstedeveerelse
som kulturinstitution vurderes samlet set som opfyldt.
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Resultatmil: Kunsthal Charlotitenborg skal viere en steerk formidler af dansk
of international samtidskunst

2014 201G Aftalt 2015 2006 2017 2018
Udvikle samiet sirateg og uvdstillingsprofil med henblik Sumrt Phbegymdt | Afsluties
pii at slonbe et bedre strukturelt og akonomisk grundliag
{for kunsthaliens vicke
Bget indumegt via lundralsing og entre
Stntens Kurst fond 1. p00.000 140000 1565.358] 1200 12000001 1. 200.000¢
Andre $00000|  600.000| 602000 1.000.000f 1.200.000 1.500.000f
Entreindtgt 883.300]  Too.000]  Se5208]  TS0000 800 B50.000]
fokous pd formidling sl wdstillinger Srart Afsluttet
Brugerundersagelser Start Afsiutiet
[Flere samarbejder med aktarer ¢ ind- ef udland Fastsmtten 3 3 14 5
2015
Bespgsial Faptsmites i
gca2sf 2018 B6.1 Bsono|  G5000)  55.000]

Kunsthal Charlottenborg skal vare centrum for dansk og international samtidskunst
og derfor er en steerk formidlende rolle en ngdvendighed. Kunsthallens skal som led i
denne indsats have en klar strategi, der ud over udstillingsprofil inddrager formidling,
publikumsudvikling og partnerskaber som klare udviklingsveerktgjer frem mod en syn-
lig Kunsthal Charlottenborg. Dette heenger ngje sammen med visionen om at vaere en
markant europeeisk uddannelses-, forsknings- og formidlingsinstitution inden for sam-
tidskunstens omrider og formidling pa hejt internationalt niveau.

Udvikle samlet strategi og udstillingsprofil med henblik pi at skabe ef bedre strukturelt
og skonomisk grundlag for kunsthallens virke

Dette er et udviklingsmal, der ligger i direkte forleengelse af det overordnede mal. Pro-
cessen blev sat i gang ved den nye direktors tiltreedelse den 1. september 2015. Strate-
gien er under udarbejdelse og forventes feerdiggjort som planlagt.

Pget indtzgt vis fundraising og entre

Der er ikke blevet fundraiset seerskilt i 2015, idet arbejdet har afventet ansettelsen af
en ny Kunsthalsdirekter, og med ham udarbejdelsen af en strategi for ekstern finansie-
ring. Strategien er en del af den samlede strategi for Kunsthallen, som forventes feerdig
i marts 2016. Kunsthallen opfylder dog méltallene for 2015, bl.a. p& grundlag af en 2-
arig bevilling for 2015 og 16 fra Statens Kunstfond. Mélet er indfriet.

Kunsthallens entreindtagt er desvaerre faldet i perioden. Det skyldes bl.a. den store op-
bakning til ferniseringer og Abningsarrangementer, hvor entreen er gratis; fx Fordrsud-
stillingen og Afgang. Maltallet om gget entreindtegt er derfor ikke niet.

@get fokus pd formidling af udstillinger

Et pget fokus pa formidling og markedsforing af udstillinger er en central del af Kunst-

hallens samlede strategi. Den pgede formidling har til hensigt at skabe en god platform

for kendskabet til og forstielsen for samtidskunsten, men markedsfering har til hensigt
at gge det generelle publikumsmessige kendskab til kunsthallens eksistens.
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Brugerundersegelse

Brugerundersggelsen har til formal at belyse, hvilket publikum, der kommer og ikke
kommer p4 Kunsthal Charlottenborg, bl.a. med henblik pa at skabe et grundlag for ud-
vikling af nye publikumsgrupper. Processen pibegyndes som planlagt i 2016.

Flere samarbejder med akterer i ind- og udland

I forbindelse med udarbejdelse af strategien ligges der veegt pa et pget antal samar-
bejdspartnere og strategiske partnerskaber i det hele taget. Samarbejder og partner-
skaber har til hensigt at udvikle brugerfladen i nye retninger og hejne aktivitetsniveau-
et p4 Kunsthal Charlottenborg. Der er tale om sivel danske som udenlandske partner-
skaber. I 2015 var der 3 partnerskaber.

Billedkunstskolerne og Kulturministeriet har pa den baggrund aftalt maltal for den re-
sterende rammeaftaleperiode, som fremgér af skemaet oven for.

Bespgstal

Der er en ambition pé lengere sigt at hesegstallet skal stige af hensyn til savel den
gkonomiske som strukturelle beeredygtighed. Dette er en viesentlig del af strategiens
overordnede mil, sidelsbende med de faglige mal. Bespgstallet var i 2015 56.156.

Bessgstallet har ligger omkring de 55.000 siden fusionen med Billedkunstskolerne i
2012 og anses som realistisk i forhold til budget og personaleressourcer, og derfor er det
aftalt, at maltallet fastswttes til 55.000. Bespgstallet skal konsolideres i de kommende
&r og fastholdes pé trods af de kommende Ars udfordringer med Metrobyggeriet. Metro-
en grenne mur rykker i marts 2016 helt tet pa institutionens indgang mod Kongens
Nytorv, som stort set lukkes som adgang til Kunsthallen gennem slotgérdene. Der er
dog forsat fin adgang fra Nyhavnsiden. Der vil blive arbejdet méalrettet med sget mar-
kedsfering og opmarksomhed, men det vil med alt sandsynlighed fa betydning for be-
segstallet. Hvis andet skulle vise sig, s4 justeres tallet igen i 2016 baseret pa de til den
tid hestede erfaringer.

Resultatmdlet om, at Kunsthal Charlottenborg skal veere en steerk formidler af dansk
og international samtidskunst, vurderes pd den baggrund at veere opfyldt.

7. Redegerelse for reservation

Tabel 6: Reservation, hovedkonto 21.41.09.

1000 kr., Ig- Rulmrmtir levnﬁon Forbrugi Ny reservati- Reservation Forventet af-

bende priser primo dret onifret ultlmn : sluh.tng
Opgave 1 R e 400,0 250,0 0,0 1800F 0
‘Vandskade 2012 400,0 250,0 0,0 150,0 2017
Opgave 2 ] 150,0 0,0 0,0 150,0 RIS
Intranet 2012 1600 00 0,0 150,0 2017
Opgave 3 ! 200,0 0,0 0,0 200,0 7]
Fusion 2012 200,0 0,0 0,0 200,0 2017
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Opgave 1: Vandskade pd Charlottenborg Slot

Reservationen er til udbedring af skaderne pé et bemalet loft i syd flgjens stueetage,
som institutionen modtog bevilling til pA TB2012. Restaureringen er gennemfort af Na-
tionalmuseet i 2015, hvor kr. 250.000 af reservationen blev forbrugt. Det resterende be-
lgb afventer og vil pd sigt blive benyttet til yderligere restaurering af loftet.

Opgave 2: Intranet
Intranettet er udviklet og implementeret i 2015. Efter en evaluering i foréiret 2016 vil

der blive taget stilling til eventuelle efterarbejder.

Opgave 3: Fusion

Midler givet til fusionen som endnu ikke er anvendt.

2.8, Forventninger til kommende ér

Foglige krav og forventninger

Forventningerne til gkonomi og reasourcer i de kommende ar pavirkes af det ompriori-
teringsbidrag, som statslige institutioner underlagt i den kommende periode 2016-2019.
P4 Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler og Kunsthal Charlotten-
borg betyder det, at de kommende #r vil betyde en reduktion af det faste personale og
som konsekvens en omlegning af undervisningskapacitet pA uddannelsen. Eftersom in-
stitutionens bevilling har veeret faldende de seneste ir og at bevillingen nu forsat fal-
der, er konsekvensen blandt andet den stgrre struktursendring, der i sjeblikket finder
sted p& uddannelsesdelen, fordi den nuverende struktur, som man har haft i mange ir,
ikke lengere synes beeredygtig i forhold til effektivitet og sammenhzngskraft. Struk-
tursendringen skyldes dog ogsé et fagligt enske om at sndre strukturen for bedre at
kunne efterstraebe en tidsvarende organisations- og undervisningsform. Stillingernes
lgnniveau og rammer skal som felge heraf vurderes, og der vil blive lagt veegt pa at an-
sette medarbejdere i lavere lgnrammer end de nuveerende 7T professorer, hvoraf kun 4-5
stillinger forventes bevaret (alt efter stillingens storrelse). Reduktionen vil ske ved na-

turlig afgang.

Det er forventningen, at billedkunstskolerne kan fastholde sit hgje faglige niveau ved
denne omlegning, eftersom det billedkunstneriske arbejdsmarked tilskriver, at man
godt kan f& kvalificerede kunstnere til at sege undervisningsstillinger, der rubriceres
som lektor frem for professor. Dog giver professorstillingen nogle ekstraordingsere mu-
ligheder for at rekruttere pa seerligt hejt internationalt niveau, hvorfor kategorien be-

vares.

Det forventes, at billedkunstskolerne i de kommende &r vil kunne finde ekstern indtsegt
til f eks. KUV og forskningsprojekter. Ph.d. stipendiater og post.doc.'er vil ligeledes ind-
gh som aktive i undervisningen, p4 linje med retningslinjer fra universiteter. Dette vil
betyde et kvalificeret bidrag til den forskningsbaserede undervisning.
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Der har i flere &r veeret arbejdet med effektivisering i administrationen samtidig med at
man har méttet tage hajde for de pgede administrative krav til registrering og doku-
mentation i forhold til uddannelsen, Institutionen vil forsat have effektivisering for gje i
de kommende Ar.

I forhold til driften af slottet er der en gkonomisk udfordring i forhold til vedligehold og
renovering. Rektoratet arbejder pa et storre projekt “En offentlig bygning - en bygning
for offentligheden”, der har fokus pA renovering og vedligeholdelse af Charlottenborg
Slots bygningsmasse. Der skal fundraises til forskellige renoveringsindsatser, der
streekker sig fra bevaring til neédvendige vedligeholdelsestiltag. Institutionen arbejder
sammen med Slots- og Kulturstyrelsen omkring dette arbejde.

Kvalitetssikring og akkreditering vil veere vigtige aktiviteter i de kommende Ar. Arbej-
det sattes for alvor i gang i 2016, hvor institutionen begynder at gore klar til akkredite-
ringen, der efter planen vil finde sted i 2017.

Der vil i de kommende 4r veere fokus pa besk=ftigelse for billedkunstnere efter endt
uddannelse. Billedkunstskolerne vil samarbejde med kunstnernes fagorganisationer
(BKF og UKK) for at sstte fokus pa problemstillingen omkring haje ledighedstal og lave
indkomst.

12016 feerdiggeres den nye strategi for Kunsthal Charlottenborg, der vil fokusere pa
strategiske samarbejder der kan sikre tveerfaglighed og publikumsudvikling i form af
aktiviteter der vil tiltreekke publikum fra andre kulturelle genrer som film, musik og
teater. Samtidig fastleegges udstillingsprogrammet fra 2016-2019 med en blanding af
international og dansk samtidskunst og bide etablerede og eksperimenterende kunst-
nere pa programmet. Hébet er, at der gennem de nye tiltag sikres en bedre gkonomi til
Kunsthal Charlottenborg gennem offensiv fundraising bade blandt offentlige og private
fonde samt gennem private sponsorer.

Endelig kommer der til at veere fokus pé forretningsudvikling i form af at gge antallet
af betalende publikummer samt gge omsstningen i kunsthallens boghandel samt ny og
mere attraktivt aftale i forhold til drift af kunsthallens restaurant og café. Vi forventer
samtidig en lille vaekst i antallet af betalende geester i 2016 og en sterre i 2017-2019,
hvor den nye strategi samt det nye event- og udstillingsprogram for alvor slar igennem.

For Det kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstskoler og Kunsthal Charlottenborg vil
2016 vzere et r, hvor mange nye tiltag implementeres i institutionen. Den nye organi-
sations- og studiestruktur vil delvist blive implementeret i skoledret 2016/2017 og vil
veere fuldt implementeret i efterdret 2017. Kunsthal Charlottenborgs nye strategi vil
pabegyndes ultimo 2016, hvor et nyt udstillingsprogram for periode 2016-18 tager sin
begyndelse.

Aftagerpanelet beretning del 2
Aftagerpanelet vil i arbejdet i 2016 fokusere pi at fglge implementeringen af den nye
struktur med fokus pé diversiteten i uddannelsen. For sé vidt angir beskeftigelsessi-
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tuationen vil aftagerpanelet sammen med ledelsen diskutere forberedelse og opfalgning
p4 den dimittendunderspgelse, der skal gennemfares i 2016. Endeligt vil aftagerpanelet
i 2016 fokusere pA opstarten af akkrediteringsprocessen.

Akademiet stir overfor en reekke udfordringer og forandringer pa uddannelsesomradet.
Panelet vil lgbende diskutere aktuelle problemstillinger som fir konsekvenser for ud-
viklingen af uddannelsen og dens kvalitet. Samtidig er panelets fokus uddannelsens re-
levans for kulturlivet og besk=ftigelsessituationen for uddannelsens dimittender.

3. Regnskab

8.1, Anvendt Regnskabspraksis

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskolers regnskabspraksis tager ud-
gangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Moderniseringsstyrelsen har opstil-
let for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten 2015 er opstillet efter Mo-
derniseringsstyrelsens regnskabsprincipper og der er anvendt data fra SKS.

3.2. Resultatopgerelse mv.
_Tabel 7: Resultatopgerelse
lpﬂﬂh.llhndupnnﬁr s R Regnskab  Regnskab ~ Budget
note: B S 80g 015 2016
arﬂnm driftﬁndtqm
i - Indtmgtsfort bevilling
| Bevilling -48.300,0  -49.300,0  -48.8347
' Anvendt af tidligere irs reserverede bevillinger 0,0 -250,0 0,0
' Reserveret af indeveerende drs bevillinger 0,0 0,0 0,0
- _Indtegtsfgrt bevillingialt e -48.300,0 -49.560,0  -48.934,7
'i . Balg af varer og tjenesteydelser -3.331,8 -3.085,6 -3.181,6
' Tilskud til egen drift -4637,3  -4.5699  -4.500,0
| Gebyrer . 0,0 0,0 0,0
! Drdinmdﬂﬂlinmi alt % ~ .56.289,1 -57.1755 -56.616,3
' Grdmm driftsomkostninger
| Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
| Forbrugsomkostninger
el Husle]a 371,56 189,2 100,0
] wan:glnm.humins‘aria]t e 871,56 = 1892 100,0
"Pemnalmmbmtmnger o
Lenninger 27.140,0 25.617,2 23.491.6
Andre persanaleomkostninger 1.878,9 -544,0 400,0
Pension 4.144.5 3.667,2 3.432.9
- Lenrefusion -1.777,1 -1.153,9 -500,0
. Personaleomkostninger i alt 31.386,2 274865  26.824,3]

Af- og nedskrivninger 1.581,9 2.359,2 1.349.4
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| Andre ordinzere driﬁmmkmﬁng_w 19.373,5  24.4359  25.6424
$ 141‘!;|:u.‘|1'~‘!| driftsposter
’ Andre driftsindtegter -744,1 -726,3 -700,0
‘t Andre driftsomkostninger 938,3 111,2 0,0
W‘lﬂrmm i - -3.361,8  -3.38198  -3.400,2
i;‘u“ Finansielle poster
. Finansielle indtegter 0,3 -0,5 -0,2
Fll:umaleﬂe omknshunger 3.275,0 3.190.5 3.400,0
. Ekstraordineere indtagter 0,0 0.0 0,0
Ekatraurdlnmre omknatmnger 0,0 0,0 0,0

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler gik ud af 2015 med et over-
skud pé kr. 129.800. Der var i Arsrapport 2014 budgetteret med et 2015 i balance.

Der har veeret flere interne budgetforskydninger pa institutionen i lpbet af Aret, hvilket
samlet set har resulteret i et mindre forbrug pd institutionen i 2015 end antaget. For-
skydningerne skyldes bl.a. at Kunsthal Charlottenborg var uden direkter i Arets forste
8 méneder. Det har givet aktivitets forskydninger og samlet set resulteret i et lidt lave-
re forbrug end budgetteret. Det samme har gjort sig geeldende pa bygningsomradet,
hvor anlegsbevillingen pa kr. 35 mio. til energioptimering jf. aktstykke 139, har resul-
teret i et mindre forbrug af de oprindelige driftsmidler p& omradet.

Tu.lml 8: Rem]tatdingmaring

. ldbendqprhﬁr i Rvanahab ngmhb ~ Budget
noh: i RnE A £ 2014 2015 2016
Dmponeret tl] bcrrtfa.ld 0, IIII 0,0 0,0
~ Disponeret til reserveret egenknpltnl 0,0 0,0 0,0
:-_ . Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
. Disponeret til overfert overskud -87,1 -129,8 -0.4
3.3. Balancen
Tabel 9: Balancen
DODR: o e e S G ST YR iy pbge e e - 2015 2015
T i Egenkapital
Immaterielle anlegsaktiver  Reguleret egenkapital (start- apz.0 $02.0
1 i kapital)
- Feerdiggjorte udviklingsprojekter Opekrivninger 0,0 o0

02,7 799,59



ter, licenser m.v,
| Udviklingsprojekter under ople-

. FF7 Finansieringskonto

" Andre likvider

T I{' ;

Ve
e L Ay St iatr

o

BL.163,7
0,0
0,0

2913

" Likvide beholdninger

FF& Ulorrentet konto

2.129,2
0,0

13447 |

Donationer

| Prioritetsgeeld
| Anden langfristet geeld
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0,0

0,0
0,0
643097

1.6458,8

L3177
82831

T60,0
23178

a0

63.280,6

0.0

0,0
0,0
63.280,6



Side 31

3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 10- Egankap:tall‘nrkhrmg -
j Startkapital primo 902,0 902,0
~_+ndring i startkapital 00 0,0
__Startkapital ultimo 802,0 902,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
-, +Zndringer i opskrivninger 0,0 0,0
. Opskrivninger ultimo - 00 00
 Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
. +Zndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
 Reserveret egenkapital ultimo _ 0,0 0.0
b .: Owverfgrt overskud primo 787,9 876,0
. +Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+(Overfart fra Arets resultat B7,1 1298
- Bortfald af Arets resultat 0,0 0,0
. - Udbytte til staten 0.0 0,0
Overfm overskud ultimo 875.0 1.004,7
Wnﬁunm LY 1.908,7

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler har ved afslutningen af 2015
en egenkapital pd kr. 1.906.700 hvilket er kr. 1.004.700 over kravet pé kr. 802.000. Det
giver en negativ udsvingsrate i tabel 3 pd 111 pet.

3.5. Likviditet og lAneramme

Tabel 11: Udnyitelse af Iineramm;e

1000 kr., lebende priser ' : i i . 2016 4
Sum af imm. og mat. anlmgsakhvﬁr (undt. donationer) pr. 31. dec 20156 62.340,7
Laneramme pr. 31. dec. 2015 72.200,0
Udnyttelsesgrad i procent 86,3 %

Institutionens ldneramme er ikke overskredet. Institutionen har med ndgangen af 2015
en udnyttelsesgrad pa 85,2 pct. hvilket er et fald i forhold til 2014, hvor udnyttelsesgra-
den var 88,7 pet.



4.6. Opfalgning pA lensumsloft

“Tabel 12: Opfglgning pa lensumsloft § 21.41.09.

1 1000 kr., lgbende priser 2015
Leénsu msluﬁ FL 25.100,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 25.300,0
Lenforbrug under lensumsloft 25.499,3
Difference -199,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2014 3.306,6
Akkumuleret opsparing ultimo 2015 3.107,3
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Institutionen har haft er merforbrug pa kr. 199.300 af lensum i forhold til det i finans-
loven fastsatte lansumsloft. Merforbruget deekkes ind af institutionens akkumulerede
opsparing. Institutionen har i juni 2015 efter dialog med Kulturministeriets departe-

ment, fiet pget it lpnsumsloft med kr. 2,5 mio. i drene frem.

3.7. Bevillingsregnskabet
Tabel 13: Bawllquknbi 21.41 09.

lﬂﬂﬂkr llbandaprinr

Budget 2016

_ Difference  Budget et 2016

. 2014 2015

Nettnudglfhbevﬂhng -48.300,0 -48.300,0 -49.300,0 1.000,0 -48.934,7
MNettoforbrug af reservation ,0 -750,0 -250,0 -500,0 0,0
Indteegter -8.713,6 -8.300,0 -8.352,3 52,3 -8.381,8
Indtzegier i alt «57.013,5 =57.350,0 -57.902,3 562,93 «57.316,5
Udgifter 56.926,4 57.350,0 57.772.6 -422.6 57.316,1
Arets resultat EieeT s e T 190,81 1208 04

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler gir ud af 2015 med et over-
skud pé kr. 129.800. Overskuddet deekker over interne budgetforskydninger i lgbet af
&ret. Kunsthallen har haft et mindre forbrug end forventet som folge af en periode uden
kunsthalsdirekter. Der har veeret afholdt feerre udgifter til bygningsdrift som felge af
den ekstraordinsere bevilling pd kr. 35 mia. til energioptimering som falge af aktstykke
139, juni 2015. En del af disse aktiviteter er udskudt til 2016, hvor der ogsé venter en
del falgearbejder i kelvandet pA energioptimeringsprojektet.
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4. Bilag til irsrapporten

Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (underkonto 95)
Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)
Bilag 8: Hensatte forpligtelser

Bilag 9: Skema til malopfelgelse jf. rammeaRtalen

I:Im-.luridla

10
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18199 5.973,6

Arets afskrivninger 9119 162,8 (3.983,7)
Arets nedskrivninger - Z :
Arets af- og nedskrivninger 9119 162,8 (3.983,7)

_Afskrivningsperiode/ar 20 - 50 5-15 3-5




Erasmus stipendier

Erasmus org. af mobillet (OM)
Kuratorisk Aktion

Lige - Festskrift Grundlov 2015

Billbord Festival 2015

Mediated Matter - 2014

Mediated Matter 2015

Grafisk Samling

Forlag - tilskud

"Vi elsker din computer” en nethunstportal
Sound Art

Praktisk Uddannelse. Billedhug
Kunsthal - Seerlige projekter
Afgangsudstilling

Rose English

Keren Cytter

CAF Copenhagen Art Festival 2015

g 3b: Andre ﬂhhﬂ-ﬁnmaradeakﬂﬂbatw (u.k. ﬂ] _

74,9
570,5

32,7

74,9
570,56
56,9
230,0
12,4
247,6
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BILAG 9

|Resultatmal Negletallindikator 2012 | 2013 2014 2015 Aftalt 2016 2016 2017 2018
Realiserat
: 3 E) 9 tveerghende] 3 tvergiende]d tvergaende
Det Hﬁnﬂn»_pmn._umdmrm . tvergiende Emp:ﬂt!& udda Pm_u_un_.". :nn_uhw“"ﬁw.m
.HE._ stakademis P:&rcrnﬁrn_mq vil addenncises orleb orlsl T
i rammeaftaleperioden intengivere forleb
udforskningen af de kunstneriske
felter mellem fagdisciplinerne pa
tveers af de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner.
Nedsat
Det Kongelige Danske arbejdsgrup
Kunstakademis Billedkunstskoler vil pe pa tveers
i rammeaftaleperioden intensivere og o nq.
styrke kvalitetssikringen af insttutioner)
uddannelserne | samarbejde med de e
gvrige kunstneriske uddannelser,
Tesultatmal Negietalindikator 2012 | 2013 2014 | 2016 Aftalt | 2015 2016 2017 2018
Healiserst
Det Kongelige Danske Klart defineret, veerdibaseret undervisningsgrundlag for Afslutiet Udarbejdet Justeres
Kunstakademis Billedkunstskoler  |Billedkunstskolerne med fokus pa praksis og teori labende
styrker sin position som dansk og Reorganisering af uddannelsesstrukturen Afsluttet | Arbejdeter | Afsluttes
internationalt anerkendt sat i gang
kunstakademi Nye studisordninger for BFA og MFA Afsluttet | Arbejdeter | Afsluttes
sat i gang
Kvalitetssikring og akkreditering Start Startet Afsluttes
[Flere tvergiende uddannelsesforleb mellem insitutionens B 5 G ] 10
afdelinger
Hekruttering af internationalt anerkendte kunstnere som 2 2 3 2 2
undervisers
Resultatmél —Zin_n-.?_____h.mu.rhsn 2012 2013 2014 2015 Aftalt 2016 2016 2017 018
- Realigaret
Kandidater fra Det Kongelige Flere studerende pa udveksling:
Danske Kunstakademis Indrejsende gmster 25 12 1l 11 11
Billedkunstskoler har godt kendskab [drejsende studerends o5 1 11 1 11
til den danske og internationale Udvide netvierk med uddannelsesinstitutioner i primasrt log2 Zogl Gog2 Bogd 3 og B dogd
kunstverdens muligheder og vilkar |Europa (ikke Erasmus) og USA
Praktikforlab hos danske og internationalt ansrkendte 1 2 2 3 4 5
kunstnere, danske museer, andre institutioner
|Samarbejde med anerkendte internationale kunst- o 1 1 4 2 2 4
kulturinstitutioner og kunstneriske uddannelser




Resultatm4l Negletaliindikator 2012 | 2015 2014 2015 Aftalt 2015 2016 2017 2018
. Ew
Kandidater fra Det Kongelige |@get kendskab til kunstens institutioner gennem 2 a0 a 20 20
Danske Kunstakademis undervisning og ingtitutionshessg
Billedkunstakoler bidrager aktivt 0g [ af undervisning (fx I 18 16 16 20
selvstsndigt og pa et heji udstillinger i Q)
[lunstnerisk niveau til dansk kunst Jm e samarbejde med KUK Start Afsluttet
og kulturliv [Peet Beskatigeioe o indkomet
Bruttoledighed 283 241 248 Afventer DST Svarende til fald fald
2015
iGennemsnitlig u.E.SEsnhrEE& 189.287 § 307.500 Eﬂ Afventer DST Svarende til agat dget
2016
[Resultatmal ikator 2012 | 2018 | 2014 | 2015 Afeake | 2015 2016 2017 2018
iseret
Det Kongelige Danske Etablering af et institut for kunstnerisk og kunstieoretisk Afsluttet Etableret
Kunstakademis Billedku nstskoler forskning og kunstnerisk udv iklingsarbejde
styrker forskning og kunstnerisk
udviklingsvirksombed i forhold til  |Samlet KUV og forskningsstrategi med henblik pa aget Start Startet Afsluttet
udviklingen af kunst som antal projekter o tilskud e
videnomrade, nationalt og KLV satsninger Fastsmttes i 2 2 2 2
internationalt 2015
Etablering af kunstnerisk ph.d.-program Start Startet Afalubtet
?nm—. antal af kunstneriske ph.d.-studerende og post.doc 1 3 1 ] 4
forskers
Etablering af specialiserede og tveerghende KUV of Fastsmttes | 1 2 2 2
forskningssamarbejder 2015
Fagfmllebedamte forskningspublikationer Ej opgjort 4 4 4 ] 1
Internationale forskningssamarbejder Fastamttes i 0 o 1 1
2015
Resultatmal |Negletalfindikator 2012 | 2013 2014 2015 Aftalt 2015 2016 m7 2018
Realiseret
Det Kongelige Danske Udarbejdelse af ekstern kommunikationsstrategi Afsluttet | Pabegyndt
Kunstakademis Billedkunstskoler
tydeligger uddannelsens bidrag til
samfundet, ager sin synlighed samt _lnn|_..:.=p-__ (unikke) brugere pi hjemmeside Start 132.965 137.000 154.000 165.000
styrker sin tilstedeverelse som Billedkunstakolerne 40.965 42.000 44.000 45.000
kulturinstitution Kunsthal Charlottenborg 92, 95.0004 110.0004 120.000}
@get antal brugere pd sociale medier 9.351 9.800( 10.800§ 1%,
Billedkunstskolerne 1.621 1.800f L.800 2.0004
Kunsthal Charlottenborg 7.78 B.000{ 9.000] 10.000
Antal nyheder/pressemeddelelser 1 3 22 22 2 22
Billedkunstskolerne 3 i 4 4




Kunsthal Charlsttenborg 17 18 18 18
Flere bidrag til den offentlige debat Faslsmites |
2015 12 14 14 14
Billedieunatskolerne
2 4 4 4
Hunsthal Charlottenborg
10 10 10 10
Flere avisomtaler Start Fasismites i
2015 228 240 250 260
Billedkunstakolerne
59 60 60 &0
Kunsthal Charlsttenborg
169 180 180 200
Resultatmail 012 2013 2014 2015 Aftalt 015 2018 2017 2018
Negletallindikator Realiseret
Kunsthal Charlottenborg skal veere [Udvikle samlet strategi og udstillingsprofil med henblik pd Start Pibegyndt | Afsluttst
en steerk formidler af dansk og ot skabe et bedre strukturelt og skonomisk grundlag for
international samtidskunst kunsthailens virke
Bget indtaegt via fundraising of entre
Statens Kunstfond 1.200.000]  1.400.000] 1.566.3 1.200.0000  1.200.000f  1.200.000f
Andre 600.000) 600.000]  602.000)  1.000.000]  1.200.000f  1.500.000f
Entreindtmgt 663.300] T, D 596.208{ T50. 000 800 #50.0004
@get fokus pd formidling af udstillinger Start Afsluttat
Brugerunderssgelsar Start Afsluttet
Flere samarbejder med akterer i ind- og udiand Fastsmttes i 3 3 4 ]
2016
Besogstal Fastsmttes i
s5.128) 2016 56.156] 55.000) 55.000] 55.000]
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Bilag 10

Afrapporieringsskema for aftagerpanelets aktiviteter, anhefalinger og
kommentarere til besksftigelsessituationen (institutionen ma gerne udvide
skemaet med flere rekker, hvis det pnskes)

Aftagerpanelets generelle aktivitet

Ex.
Aftagerpanelet har afholdt 2 meder i 2015
De to mpder har varet preget af den kommende #ndring af uddannelsesstrukturen

Anbefalinger fra aftagerpanelet Institutionens opfglgning p4 anbefalingerne

Institutionen har initieret en proces, der sikre
Aftagerpanelet har pd sine mgder diskuteret | inddragelse af videnskabeligt personale og

et konkret forslag til en struktursendring. studerende med henblik p4 at sikre en struktur der
Aftagerpanelet bakker op om skitsen til den initierer det nedvendige faglige niveau.

nye struktur. Det er en fornuftig méde at
implementere budgetreduktionen og samtidig

sikre et hajt fagligt niveau.
Aftagerpanelet anbefaler, at der etableres 4 Hermed folger aftagerpanelet den foreslaede
programmer/skoler pA MFA niveau for at struktur,

sikre den nedvendige diversitet og dermed det
hgje faglige niveau kandidaterne skal have,
nir de er uddannet.

Aftagerpanelet vil i arbejdet i 2016 fokusere Billedkunstskolerne vil felge op pa

p4 at felge implementeringen af den nye relevansdiskussionen og udviklingen af
struktur med fokus pd diversiteten i uddannelsen.

nddannelsen.

Akademiet stdr over for en reekke

udfordringer og forandringer pa
uddannelsesomradet. Panelet vil 1gbende
diskutere aktuelle problemstillinger som fér
konsekvenser for udviklingen af uddannelsen
og dens kvalitet. Samtidig er panelets fokus
uddannelsens relevans for kulturlivet og
beskzeftigelsessituationen for uddannelsens

dimittender.
Aftagerpanelets kommentarer til Institutionens bemserkninger til
beskeeftigelsessituationen aftagerpanelets kommentarer til

besksftigelsessituationen

Dok nr.  15/04371-1



Sihe 2

Aftagerpanelet har diskuteret
besk=ftigelsessituationen i indevaerende
periode og vil ga i dybden med emnet i det
kommende 4r.

Beskaftigelsessituationen vil blive sat pd
dagsordenen i det kommende ar.

For sa vidt angar beskaftigelsessituationen
vil aftagerpanelet sammen med ledelsen
diskutere forberedelse og opfelgning pé den
dimittendundersggelse, der skal gennemfores
i 2016. Endeligt vil aftagerpanelet i 2016
fokusere pd opstarten af
akkrediteringsprocessen.

Diskussionen om beskeftigelse vil forseette og blive
uddybet i aftagerpanelet.

Andre kommentarer fra aftagerpanelet

Institutionens bemserkninger til andre
kommentarer fra aftagerpanelet

Aftagerpanelet har i 2015 ogsd veeret ramt af
udskiftning, da den tidligere formand
Marianne Torp valgte at treekke sig fra
formandsposten, hvorefter ministeriet
udpegede museumsdirekter Holger Reenberg
som ny formand. Formandsskiftet har betydet,
at aftagerpanelet kun har holdt 2 mader i
2015. Aftagerpanelet har dog haft lejlighed til
at diskutere struktursendringerne og er
fortlgbende med i processen omkring
endringerne i uddannelsen.

Formandsskiftet har ikke har haft stor indflydelse
ph aftagerpanelets arbejde bortset fra feerre meder
end tilskrevet og de resterende medlemmer er
forsat del af aftagerpanelet.




