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1. Pategning

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kongelige Danske Kunstakademi
Billedkunstskolerne, CVR-nr. 11887317, er ansvarlig for, § 21.41.09 Kunstakademiets
Billedkunstskoler og for § 21.21.74 Charlottenborg, Nationalejendom, herunder de regnskabsmeaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020.

Pategning

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgorende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er 1 overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og saedvanlig
praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kobenhavn, 19/3 2021 Kobenhavn, 19/3 2021
Underskrift Underskrift

(W L

Kst. rektor Jes Gjorup Departementschef Dorte Nohr Andersen




2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomheden

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler er en institution under Kulturministeriet. Der
er indgédet en rammeaftale mellem Kulturministeriet og Kunstakademiets Billedkunstskoler, der
fastleegger mal for Billedkunstskolernes virksomhed fra 2020 til 2022 og de vilkar, der gives herfor.

I henhold til lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf.
LBK nr. 732 af 14/06/2016, har Kunstakademiets Billedkunstskoler som hgjere uddannelsesinstitution
til opgave pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i maler-, billedhugger- og
grafisk kunst med tilgraensende kunstarter indtil det hgjeste niveau. Skolen skal endvidere udove
kunstnerisk udviklingsvirksomhed og pa videnskabeligt grundlag drive forskning inden for billedkunst.
Endvidere skal institutionen drive kunsthalsvirksomhed i1 udstillingsbygningen ved Charlottenborg
Slot.

2.1.1 Mission

Det Kongelige Danske Kunstakademi, Billedkunstskolerne er en statslig kultur- og
uddannelsesinstitution, der gennem uddannelse, udvikling og forskning pa hgjeste niveau sikrer nseste
generation af danske kunstnere og ny viden om billedkunsten, dens metoder og teknikker og
billedkunstnerisk baseret erkendelse.

Som kulturinstitution formidler Kunstakademiet og Kunsthal Charlottenborg et oget kendskab til samt
viden om samtidskunst for en bredere offentlighed.

2.1.2 Vision

Kunstakademiet med Kunsthallen vil indtage sin historiske rolle som national og international
institution for uddannelse, forskning, udvikling og formidling af samtidskunst pa hgjeste niveau.

Kunstakademiet har et styrket og artikuleret vidensgrundlag, der gor dimittenderne 1 stand til at seette
deres kompetencer 1 spil 1 karrierer som skabende kunstnere, som undervisere, ivaerksaettere og forskere.
Kunstakademiet er relevant for samfundet i kraft af originale og kvalitative resultater, der stiller kritiske
sporgsmal og udtrykker erkendelser om samtiden og samfundet.

Kunstakademiets Billekunstskoler og Kunsthal Charlottenborg vil arbejde for, at Charlottenborg er et
medested for internationale kunstnere, forskere og en bred offentlighed i alle aldre, der ensker at deltage



1 dette kunstens centrum. Kunstakademiet og Kunsthallen tydeligger kunstens veerdi og relevans for
individet, for feelleskabet og i relation til samfundets store udfordringer inden for demokrati, ekologi,
digitalitet og skonomi.

2.1.3 Hovedopgaver

Billedkunstskolernes opgaver er folgende:

Uddannelse

Forskning og udvikling
Kulturinstitution
Kunsthal Charlottenborg

L

2.2 Ledelsesberetning

2.2.1 Arets skonomiske resultat

Arets skonomiske resultat

Arets okonomiske resultat for 2020 viste et underskud pa 459.098 kr. Resultatet er inden for den
ramme, der er aftalt mellem Kulturministeriet og Kunstakademiet. Det blev ved starten af aret aftalt
mellem Kulturministeriet og Kunstakademiet, at akademiet matte have et underskud pa op til 0,5
mio.kr. i 2020. Arets resultat skyldes primeert at Kunstakademiet via en stram styring har kunnet
holde sig inden for denne ramme pa trods af, at der har veeret udgifter forbundet med COVID-19. Der
redegores neermere for udviklingen nedenfor, samt 1 afsnit 3.2. Resultatopgerelse.

Vurdering af det gskonomiske resultat

Kunstakademiets skonomiske resultat 1 2020 vurderes som tilfredsstillende, idet merforbruget pa
forhand er godkendt af Kulturministeriet og da dette finansieres af Kunstakademiets opsparing.

Bevillingen til Kunstakademiet blev 0,3 mio.kr. hgjere end forventet ved arets start og tilskudsmidler
er 5,2 mio.kr. hgjere 1 regnskabet end budgetteret ved arets start, mens indtaegter ved entre og
udlejning var 2 mio.kr. mindre. Kunstakademiet har modtaget en tilleegsbevilling pa 0,3 mio.kr. til
brug for efter- videreuddannelse pa de videregdende kunstneriske uddannelser under
Kulturministeriet, jf. ”Veekstplan for Kreative Erhverv”.

Samtidig har Kunstakademiet som naevnt fiet tilskud fra fonde og sponsorer end forventet 1 budgettet
(5,2 mio. kr. mere end forventet). I modseetning hertil har indteegter vedrerende entre 1 Kunsthallen,
indteegter fra bortforpagtning af Kunsthallens restaurant, samt indtegter fra udlejning af lokaler
udviklet sig negativt (i alt 2 mio.kr.), i forhold til det der var budgetteret i grundbudgettet. Faldet 1
entreindtsegter blev i nogen grad opvejet af en hjaelpepakke fra Den Obelske Familiefond pa 0,4 mio.kr.
Det ses saledes, at faldet i egen genererede indteegter i udprsegede grad er blevet opvejet af et aget
forbrug af andre tilskudsfinansierede indteegter, og tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed fra
fonde m.v.

Derudover var der ca. 0,3 mio. kr. i reserver 1 grundbudgettet afsat til strategiske formal. Dette har



samlet set bidraget til, at Kunstakademiet ekonomisk er kommet forholdsvis let igennem covid19
krisen, og at Kunstakademiet har kunnet holde merforbruget inden for den ramme, der blev aftalt med
Kulturministeriet ved arets start.

Kunstakademiet finder, at det skonomiske resultat blev som forventet.

Tabel 1. Virksomhedens skonomiske hoved- og negletal

Hovedtotal

Regnskab Regnskab Budget
1000 kr., lebende priser 2019 2020 2021
Resultatopgerelse
Ordinsere driftsindtegter -63.7217,2 -67.860,2 -65.498,7
- Heraf indteegtsfort bevilling -48.500,0 -49.400,0 -50.400,0
Ordineere driftsomkostninger 60.322,3 65.412,9 62.498,7
Resultat af ordineer drift -3.404,9 -2.447,2 -3.000,0
Resultat for finansielle poster -3.535,1 -2.465,1 -3.000,0
Arets resultat -565,5 459,1 0,0
Balance
Anlaegsaktiver 58.434,0 57.676,1 57.500,0
Omsatningsaktiverl) 3.969,4 11.691,5 10.000,0
Egenkapital 3.069,7 2.610,6 2.600,0
Langfristet gaeld 58.828,8 57.602,6 58.000,0
Kortfristet geeld1) 25.263,4 31.098,2 30.000,0
Lanerammen 72.200,0 72.200,0 72.200,0
Treek pa ldnerammen 58.434,0 57.508,3 58.500,0
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 80,9% 79,7% 81,0%
Negativ udsvingsrate 240,3% 189,4% 189,4%
Bevillingsandel 76,1% 72,8% 76,9%
Overskudsgrad 0,9% -0,7% 0,0%
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 61,5 64,8 60
Arsveerkspris 522.458 557.352 560.000

Anm.:Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.41.09. Kunstakademiets
Billedkunstskoler og 21.41.74

1) Beholdningen ultimo 2019 er inklusiv primokorrektioner pr. 1/1 2020

Kilde: Rapport fra Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad
Institutionens laneramme er overholdt. Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler har
en udnyttelsesgrad pa 79,7 pct., hvilket er et fald 1 forhold til 2019.

Kunstakademiets Billedskoler har samlet set haft et mindre fald i bevillingsandelen af de samlede
indteegter for Billedkunstskolerne. Der har saledes veeret et fald fra 76,1% 1 2019 til 72.8% 1 2020. Det
ses heraf, at Kunstakademiet har kunnet fastholde aktivitetsniveauet ved at treekke pa indtaegter fra
andre kilder, herunder tilskud vedrerende andre tilskudsfinansierede aktiviteter og tilskud
forhold, at godt 27 pct. af
Billedkunstskolernes samlede indtaegtsgrundlag baseres pa ekstern tilskudsfinansiering samt gvrige

vedrerende tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed. Det



egenindtaegter, indebserer en vis siarbarhed i forhold til at kunne opretholde det nuveerende
aktivitetsniveau. Forelobigt ser det dog ud til, at Kunstakademiet fortsat er i1 stand til at tiltraekke
yderligere finansiering via de eksterne fonde.

Overskudsgraden er negativ -0,7% og dette skal ses 1 sammenhaeng med, at Kunstakademiet har haft
et godkendt merforbrug (efter Kulturministeriets godkendelse).

Omsatningsaktiverne er steget med ca. 8 mio.kr. og kortfristet geeld er steget med ca. 6 mio.kr. Begge
stigninger er et resultat af den stigende eksterne finansiering, hvor det eksterne tilskud er et
omsatningsaktivaktiv, der modsvares af skyldigt arbejde, der er en kortfristet geeldspost.

Udvikling i arsveerk

Arsvaerksprisen er steget med 34.895 kr., hvilket bl.a. ma ses 1 sammenheeng med at Kunstakademiet
har haft betydelige lenudgifter vedrerende de nye ferieregler. Det skyldige belgb vedrerende ikke afholdte
feriedage har veeret hgjere end forventet, da medarbejderne ikke har afholdt deres ferie, og der har veeret
udgifter 1 forbindelse med hensattelsen til indefrosne feriepenge. Stigningen 1 arsveaerk skyldes, at det 1
forbindelse med covid19 har veeret nedvendigt at udvide dbningstiden 1 vaerkstederne, desuden har der
veeret brugt personale i forbindelse med nye aktiviteter som Videnscenteret og Veekstplaninitiativet.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlaeg og administrative ordninger

Institutions driftskonti

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

(T. kr.) Bevilling Regnskab Overfort overskud
(FL+TB) 2020 ultimo
Drift Udgifter 61,6 68,4 1,7
Indteegter -12,2 -18,5 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS tabel 02 Virksomhedens skonomiske omfang)

Ovenstaende tabel 2 viser at Kunstakademiet i 2020 har eget sine indtaegter i forhold til bevillingen. De
ogede indteegter vedrarer tilskudsfinansieret virksomhed og er primert anvendt til gennemfarelse af
Kunsthallens udstillingsprogram og forskningsaktiviteter De stigende indtegter er ogsa omsat i
stigende udgifter pa udstillingsomradet og vedrerende forskningsaktiviteter.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i arets resultat et underskud pa -0,459 mio. kr., som er finansieret via traek pa
opsparing, udgjorde virksomhedens akkumulerede resultatet 1,708 mio. kr. ved udgangen af 2020.



Tabel 2a: Overskud, hovedkonto 21.41.09

1000 kr. lebende, priser Reserveret Overfort
bevilling overskud
Beholdning primo R-aret 0,0 -2.167,7
Arets ovrige bevaegelser 2020 0,0 459,1
Beholdning ultimo R-aret 0,0 -1.708,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS tabel 08 Balancen)

Institutionen har formindsket sin egenkapital til fra 3069,7 t. til 2.610.6 t.kr. kr., jf. tabel 9, hvilket
giver et raderum pa kr. 1.708.600 (jf. tabel 2A) ud over statsforskrivningen pa kr. 902.000. Det giver en
negativ udsvingsrate pa 189 pct.

2.2.4 Arets faglige resultater

2020 var et useedvanligt ar for Kunstakademiet. Situationen med Covid19 krsevende nye
undervisningsformater og mader at strukturere uddannelsen pa. Artikler 1 pressen, om en sag hvor en
buste af Akademiets grundlaegger Frederik V blev kastet 1 havnen, skabte turbulens og medferte
bortvisning af en forskningsleder. Og endeligt betod fratraedelsen af Kunstakademiets rektor 1
december, at Akademiet starter 2021 1 en atypisk situation med behov for en ny retning for
institutionen. Disse udfordringer til trods indeholdt 2020 en reekke positive begivenheder og initiativer,
heriblandt en betinget positiv akkreditering, hvor de naeste tre ars arbejde med at opna fuld
akkreditering vil skabe bedre faglige forudseetninger for skolens virke. Ovenstidende handelser skabte
imidlertid ogsa en sveer situation for Akademiets generelle arbejde, og de betad, at flere af
resultatmalene ikke blev indfriet.

2020 var et sveert, men ogsa inspirerende ar pa Kunstakademiets uddannelser, da Covid19 kreaevede
nye, digitale undervisningsformer pa en skole, hvor det fysiske arbejde pa atelier og vaerksted er af stor
vigtighed. P& vores BFA foretog vi en raekke uddannelsesfaglige omstruktureringer som folge af
Covid19 og omlagde til digitale formater. Gennem en feelles indsats af professorer, lektorer,
administration og studerende, lykkedes det at skabe arets BFA-udstilling i Akademiets festsal, imens
arets Rundgang (der geelder samtlige studerende pa Kunstakademiet) blev afholdt digitalt. Ved starten
af efterarssemestret blev dele af BFA-uddannelsen justeret: studerende blev sat i mindre og mere
fagligt retningsbestemte grupper, og der blev indfort et nyt forelaesningsformat, kaldet "Neerlaesninger”.
Pa forbilledlig vis, lykkedes det underviserne pa Akademiets BFA at sikre uddannelsesforlgbet inden
for Covid19-restriktionerne. Akademiets fire MFA-skoler var ligeledes udfordret og omlagde i 2020 til
digitale og hybride undervisningsformater. Seerligt MFA-uddannelsernes afgangsstuderende var
pavirket af dette, da de under forarets nedlukning var midt i klargerelsen af deres afgangsprojekter og
afhaengige af adgang til atelier og vaerksted. Akademiet valgte at udskyde abningen af den arlige
afgangsudstilling til sensommeren, sa den kunne afholdes fysisk, under restriktioner pa Kunsthal
Charlottenborg. Udstillingen fik en god modtagelse 1 den danske kunstpresse, og hele forlgbet vidnede
om stor institutionel smidighed til at sikre uddannelsens faglige niveau.

I april patog Kunstakademiet sig ansvaret for veekstplansmidler til udbud af efter- og videreuddannelse
pa de kunstneriske uddannelser. Hertil udarbejdede Kunstakademiet et koncept for et mentor-program,



der i efterarssemestret blev udviklet som et pilot-program til endelig implementering pa tveers af alle
KUR-institutioner fra efteraret 2021.

Forskningen pa4 Akademiet havde en positivt 2020, selvom Covid19 skabte forsinkelser for visse ph.d.-
studerende. Antallet af forskningsstillinger og KUV-projekter steg i 2020, der blev forsvaret to ph.d.-
afhandlinger af ansatte og Center for kunstnerisk forskning og udvikling blev endegyldigt konsolideret
med anseaettelse af professor Kristoffer Gansing. Videnscentret afholdt et succesfuldt symposium med
deltagelse af samtlige KUR-institutioner, og forskningen pa Laboratoriet for kunstens forskning (det
nye navn til Akademiets forskningsenhed) bidrog bade til den forskningsbaserede undervisning pa
Akademiet og leverede selvstaendig forskning af hgjeste kvalitet.

De kulturinstitutionelle initiativer pa Akademiet blev forventeligt udfordret af Covid19. Ikke desto
mindre lykkedes det at indfri rammeaftalens malsatninger om events og tvaergaende projekter. Det
vigtigste tiltag 1 2020 var virkeliggorelsen af podcast-serien Rorelser, der pa tvaers af de andre KUR-
institutioner saetter fokus pa kunstnerisk praksis, uddannelse og udviklingsvirksomhed.

Kunsthal Charlottenborg leftede 1 2020 sin opgave som formidler af dansk og international
samtidskunst med flere begivenheder i det offentlige rum, et eget antal samarbejder med andre
kulturinstitutioner og en robust skonomi. Covid19 steekkede antallet af events og satte klare aftryk pa
besogstallene, men Kunsthallen gér alligevel optimistisk ud af 2020 med velanmeldte udstillinger og en

forhdbning om et 2021 med feerre restriktioner.

De turbulente begivenheder til trods, har Kunstakademiet 1 2020 loftet sine kerneopgaver med
uddannelse, forskning, arbejdet som kulturinstitution og Kunsthal Charlottenborg.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

2.3.1 Opgaver og ressourcer: skematisk oversigt

Tabel 3. Opgaver og ressourcer: skematisk oversigt

. Bevilling | Ovrige . Al it
1000 kr. lebende, priser (FL+TB) | indteegter Omkostninger arets
overskud
0. Generelle felles omkostninger, heraf -7.024,2 -954,4 11.308,9 3.330,3
- Generel ledelse -3.684,0 -173,0 3.506,1 -350,9
- Okonomi, HR og strategi -2.128,1 0,0 2.298,6 170,5
-IT -133,1 -15,5 1.492,7 1.344,1
- Bygninger og intern service -1.079,0 -765,9 4.011,5 2.166,6
1. Uddannelse -26.917,6 -1.086,9 217.402,3 -602,2
2. Forskning og kunstnerisk udvikling -5.177,8 -6.184,0 10.668,2 -693,6
3. Kunsthal Charlottenborg -9.510,8 -10.256,3 18.253,0 -1.514,1
4. Billedkunstskolerne som kulturinstitution -769,6 -12,0 720,3 -61,3
I alt -49.400,0 -18.493,6 68.352,7 459,1

Note: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.41.09. Kunstakademiets Billedkunstskoler, Kilde: Navision Stat
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Metode for opgoerelse af udgifter per opgave

Fordelingen af omkostningerne folger retningslinjerne fra Kulturministeriet. I henhold til
Kulturministeriets retningslinjer om regnskabsregistrering af generelle faellesomkostninger
(finanslovsformal) har Billedkunstskolerne opdelt disse i Uddannelse, Forskning og kunstnerisk
udvikling, Kunsthal Charlottenborg og kulturinstitutionsopgaven. Herudover er der formal som generel
ledelse, Gkonomi, HR og Strategi, IT samt Bygninger og intern service.

Der er tale om en afvigelse fra @konomistyrelsens vejledninger pa omradet bl.a. for sa vidt angar fordeling
af omkostninger til drift af bygninger, der er fordelt pd kerneopgaverne uddannelse, Kunsthal
Charlottenborg og kulturinstitutionsopgaven. Undervisningslokaler og wudstillingslokaler er helt
integrerede komponenter i1 selve gennemforelsen af kerneopgaverne, derfor kunne indtaegter og
udgifterne under dette formal fordeles helt ud pa de ovrige formal. Der er anvendt et forholdsmeessigt
kvadratmeter fordelingsprincip af bygningsomkostninger til de naevnte kerneopgaver.

Kommentarer til tabel 3.

Kunstakademiets samlede omkostninger er ca. 5 mio. kr. sterre 1 2020 (68,3 mio. kr.) end 1 2019 (63,2
mio. kr.). Det stigende omkostningsniveau har iseer fordelt sig pa forméalene Forskning og kunstnerisk
udvikling uddannelse samt Kunsthal Charlottenborg. Begge forméal har kunnet age aktiviteterne som
en folge af oget ekstern finansiering.

Formalet 'Generel Ledelse' omfatter lon til ledelsen og andre omkostninger i forbindelse med ledelse pa
Kunstakademiet. Der har veeret en mindre besparelse i forhold til det budgetterede 1 grundbudgettet for
2020 pa formalet.

Formalet ' Okonomi, HR og strategi' omfatter lenomkostninger og andre omkostninger forbundet med
administration inden for skonomifunktionen. HR-funktionen og vedrerende udarbejdelse af strategi
m.v. Der har veeret lidt flere udgifter end forventet pa omradet i forbindelse med grundbudgettet for
2020.

Formalet 'IT' omfatter IT-faciliteter p4 Kunstakademiet. Der har veeret hgjere udgifter til IT-udstyr
end budgetteret bl.a. som en folge af indkeb til hjemmearbejdspladser, digitalisering af undervisning
og andre forbedringer i forbindelse med handteringen af covid19.

Formalet "Bygninger og intern service” omfatter bygningsmaessige faciliteter. Niveauet for disse
omkostninger har veeret hejt 1 2020 som en folge af stigende udgifter til rengoring pga. covidl9 og
forbedringer af bygningerne. Formélet har trukket en del pa midler, der egentlig var tiltaeenkt andre
formal.

Formalet ”"Uddannelse” omfatter undervisningsaktiviteter pa Billedkunstskolernes
bacheloruddannelse og kandidatuddannelse. Aktiviteten er som det fremgar af tabel 3 nesesten
udelukkende finansieret af finanslovsmidler. Tabellen viser videre, at de fleste af de midler, der er
afsat til formalet, er anvendt til dette.

Formalet “Forskning og kunstnerisk udviklingsarbejde” omfatter Billedkunstskolernes
forskningsaktiviteter, der har til formal dels at sikre uddannelsernes vidensgrundlag dels at skabe ny
kunstnerisk viden og indsigt. Billedkunstskolerne har desuden et Ph.d.-program under formalet med
10 Ph.d.-studerende tilknyttet 1 2020. Aktiviteten pa omradet har veeret stigende de senere ar bl.a.
som folge af ekstern finansiering af Kunstakademiets Ph.d.er og Post. Doks. Det ses, at formélet henter
mere end halvdelen af finansieringen fra gvrige indtaegter.

Formalet "Kunsthal Charlottenborg” omfatter kunsthallens formidling af national og international
samtidskunst 1 form af udstillinger og andre formidlingsaktiviteter i form af filmvisninger, foredrag,
events mv. Kunsthallen har haft en sd vaesentlig ekstern finansiering 1 2020, at denne har opvejet
nedgangen i entreindteegter. En del af den eksterne finansiering vedrerer en hjelpepakke fra Det Obelske
Familiefond 1 forbindelse med covid19 epidemien pa 430. t kr. Kunsthallen har ligesom formalet
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"Forsknings og Kunstnerisk udviklingsarbejde” hentet mere end halvdelen af sin finansiering via

eksterne midler.

Formalet ”Billedkunstskolerne som kulturinstitution” omfatter aktiviteter, der sigter mod at udbrede
kendskabet til samtidskunstens betydning bredt i samfundet. Baggrunden for det lave niveau
vedrorende omkostningerne til kulturinstitutionsopgaven er primaert at initiativet “Charlottenborg
Art Project” samt “Art Club” ikke har faet det forventede omfang.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 3a. Centrale aktivitetsoplysninger

2016 2017 2018 2019 2020 Kommentarer / metode

Optagelse, studietid, feerdiggerelse og frafald

Bachelorer
Angiver antallet af betalende ansogere.
Fluktueringer pé +/-50 ansegere til
bacheloruddannelsen forekommer historisk
Antal ansegere til 544 489 599 437 502 normale.

bacheloruddannelsen
Dette drs ansegningsfrist blev tilpasset efter

dialog med flere kunst- og daghajskoler, hvilket
muligvis forklarer stigningen i ansegerantallet.

Antal optagne pa
bacheloruddannelsen 26 28 26 25 25
pr. 1. oktober

Optagne 1 % af

5% 6% 5% 6% 5% Afrundet fra 4,9 %.
ansegere
Afgdende BFA-studerende i 2020. Der blev
optaget 26 pa BFA 1 2017, af dem blev 22 feerdige
Antal 1 2020. Derudover har en studerende fra 2016-
feerdiguddannede 25 29 24 27 26 optaget afsluttet i 2020 pga. orlov. Endelig har 3
bachelorer studerende fra 2018-optaget afsluttet i 2020 pga.
tildeling af forstartsmerit fra tidligere
uddannelser.
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse i maneder
Gennemsnitlig for afgdende BFA-studerende (5813)! i 2020. 22
studietidsoverskridelse 0,1 0,7 -0,7 -0,8 -0,9 afsluttede inden for normeret tid pa 3 ar; 1
(méneder) studerende forsinket pga. orlov; 3 afsluttet for tid
pga. forstartsmerit.
Det procentvise antal af optagne studerende pa
Billedkunstskolerne i foregdende ar, som ikke
Frafald opgjort i pct. 4% 0% 0% 4% 0% leengere er studieaktive pa samme uddannelse pa
Billedkunstskolerne pr. 1. oktober i indevaerende
ar.
Kandidater
Ansggere med uddannelsesmessig baggrund fra
Antal eksterne en anden institution end Kunstakademiet, eller
ansegere til 105 113 147 135 115 som ikke har segt om optagelse pa
kandidatuddannelsen kandidatuddannelsen, mens deres retskrav var

gaeldende.

Egne uddannede bachelorer, som seger om
optagelse pa kandidatuddannelsen med
geeldende retskrav, og derfor er garanteret
optagelse.

Antal interne ansogere
til 25 26 20 18 30
kandidatuddannelsen

1 Tallet 5813 refererer til den uddannelseskode, der anvendes ved indberetning til Danmarks Statistik. Alle
uddannelsesprogrammer har en uddannelseskode, der identificerer den enkelte uddannelse. Uddannelsesprogrammet med kode
5813 daekker over den 3-arige bacheloruddannelse i billedkunst.
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Interne (retskravsbachelorer) og eksterne
ansegere, fordelt sdledes: 4 eksterne ansegere; 30
interne ansegere (hvoraf 15 var
retskravsbachelorer fra 2018 eller 2019).

Antal optagne pa
kandidatuddannelsen 35 34 25 24 34
pr. 1. oktober

- heraf eksterne

10 8 5 6 4 Antal eksternt optagne ansegere.
ansegere

Optagne i % af Det procentvise antal eksternt optagne ud af

10% 7% 3% 4% 3% samlet meengde eksterne ansegere: (4/115)*100 =
ansegere 3.48.
Antal
feerdiguddannede 29 97 23 28 24 Antallet af afgdende MFA-studerende (5809)2 i
kandidater 2020.
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse i maneder
G i 14.7 24 for afgdende MFA-studerende (5810)3 12019.
Sti%?gg;;;e;gskri delse 01 ’ Kunstakademiet har ikke laengere studerende pa
’ 5810.
dned
(méneder) 12 05 5 4 Gennemsnitlig studietidsoverskridelse i maneder
- ’ 55" | for afghende MFA-studerende (5809) i 2020.5
Angiver det procentvise antal af optagne
studerende (eksterne/interne) pa
Frafald opgjort i pet. 6% 5% 0% 0% 2% Billedkunstskolerne i foregdende &r, som ikke

leengere er studieaktive pA samme uddannelse pa
Billedkunstskolerne pr. 1. oktober i indeveaerende
ar.

Udenlandske studerende

Ansegere til BFA og

MFA  (ikke danske 204 209 047 219 199 138 til BFA; 61 til MFA (alene eksterne

statsborgere) ansogere)

Optagne pa BFA og 6 pa BFA; 9 pd MFA (heraf 5 retskravsbachelorer
MFA (ikke danske 17 17 14 14 15 (ikke danske statsborgere) som er optaget direkte
statsborgere) péd MFA-uddannelsen).

Optagne udenlandske Optagne studerende (ikke danske statsborgere) i
ansegere 1 %  af 8% 8% 6% 7% 8% forhold til ansegere (ikke danske statsborgere):
udenlandske ansogere (15/199)*100 = 7,5% (afrundet til 8%)

- heraf ansegere til Tallet inkluderer 5 retskravsbachelorer, som er
kandidatuddannelsen optaget direkte pA MFA-uddannelsen.

Antal optagne pr. 1.
oktober (BFA+MFA 61 62 51 49 54
uanset nationalitet)

25 BFA-studerende / 34 MFA-studerende (inkl.
de interne retskravsbachelorer)

Det procentvise antal optagne udenlandske
Optagne 1 % af o o o o o studerende ud af den totale ansegermaengde
ansogere 3% 3% 2% ] 2% 2% (BFA + MFA - uanset nationalitet):
(14/(437+135))*100 = 2,4 .

Af ikke-danske statsborgere ser antallet af
17 18 17 15 14 feerdiguddannede det seneste ar saledes ud: 7 fra
5809; 7 fra 5813

Antal
feerdiguddannede i alt

2 Tallet 5809 refererer til den uddannelseskode, der anvendes ved indberetning til Danmarks Statistik. Alle
uddannelsesprogrammet har en uddannelseskode, der identificerer de enkelte uddannelser. Uddannelsesprogrammet med kode
5809 daekker over den 3-arige kandidatuddannelse i billedkunst.

3 Tallet 5810 refererer til den uddannelseskode, der anvendes ved indberetning til Danmarks Statistik. Alle
uddannelsesprogrammer har en uddannelseskode, der identificerer den enkelte uddannelse. Uddannelsesprogrammet med kode
5810 deekker over den 6-arige videregdende uddannelse i

billedkunst.

41 forbindelse med Covid19 fik alle MFA-afgeengere 3 yderligere maneder til at afslutte deres uddannelse i forbindelse med deres
afgangsudstilling. Derfor er der en generel studietidsoverskridelse pa denne uddannelse. Ser man bort fra de 3 méaneder, der
skyldes Covid19, ville den gennemsnitlige studietidsoverskridelse veere pa 2,5 mdr.

5 Der var 24 afgdende studerende pa 5809; 17 afsluttede inden for normeret tid; 6 var forsinkede 12 mdr. pga.
barsel/foreeldreorlov, studieorlov og sygdom; 1 afsluttede for tid pga. forstartsmerit.
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Finansdarsstuderende

Tallet ligger 12 under rammeaftaleméalet. Den primeere arsag er, at Covid19 har begreenset optag af

udvekslingsstuderende. Kunstakademiet forventer at opna bedre balance 1 antallet af FL-studerende

inden for det kommende ar.

Tabel: Aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid pr. 1. oktober

Finansarsstuderende 2016 2017 2018 2019 2020

Antal aktive
finansarsstuderende

. 173,5 169 168 171 158
indenfor normeret

studietid

Aktive Fl.-studerende 170 170 170 170 170
forudsat i rammeaftalen

Afvigelse 3,5 -1 -2 1 -12
2.4 Malrapportering

2.4.1 Malrapportering del 1.: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

Kunstakademiet har for 2020 haft 1 alt 6 resultatmal, hvoraf 1 er opfyldt, 4 er delvist opfyldte og 1 ikke

er opfyldt.

Kerneopgave

Resultatmal

Malopfyldelse i 2020

Uddannelse

Resultatmal 1.1: Billedkunstskolerne skal uddanne
dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt
kunst- og kulturlivets behov og far relevant
beskaeftigelse

Delvist opfyldt.

Resultatmal 1.2: Billedkunstskolerne skal udbyde
uddannelser pa niveau med de bedste kunstneriske
uddannelser 1 verden

Delvist opfyldt.

Resultatmal 1.3: Billedkunstskolerne skal styrke den
internationale dimension 1 uddannelserne

Tkke opfyldt.
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Forskning og Resultatmal 2.1: Billedkunstskolerne skal udvikle Opfyldt.
udvikling videngrundlaget og udfere kunstnerisk
udviklingsvirksomhed (KUV) og forskning af hoj
kvalitet
Kulturinstitution | Resultatmal 3.1: Billedkunstskolerne skal styrke, Delvist opfyldt.
udvikle og synliggere institutionens rolle som
kulturinstitution
Kunsthal Resultatmal 4.1: Kunsthal Charlottenborg styrker Delvist opfyldt.
Charlottenborg formidlingen af dansk og international samtidskunst til
naeste generation og interesserede 1 hele landet
2.4.2 Malrapportering del 2. Uddybende analyser og vurderinger

Resultatmal 1.1: Billedkunstskolerne skal uddanne dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt

kunst- og kulturlivets behov og far relevant beskeeftigelse

Dette er et felles resultatmal for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner pa Kulturministeriets
omrade. Malet drejer sig om at sikre, at Kunstakademiets tilbud tilretteleegges pa en made, sa
dimittendernes kompetencer er relevante i forhold til kulturlivets behov og finder beskaftigelse inden
for billedkunstfaget eller beslegtede omriader. Kunstakademiet skal sdledes uddanne billedkunstnere,
der kan skabe samtidskunst pa hejeste niveau, selvstaendigt udvikle egen praksis efter endt uddannelse

og bega sig pa et kunst- og kulturfelt, der i stigende grad kraever steerke evner til at styrke og styre

egen karriere.

Operationelt mal, negletal |R 2019 B2020 R 2020 B2021 B2022
og indikator$
Dimittendledighed for 46 % 50 % v (36,4 %) 50% 45%
kandidater

(argang 2017) (drgang 2018) (Grgang 2018) (argang 2019) (argang 2020)
(opgjort som andel ledige af en
drgang 1 ar efter dimission)?
Feelles Feelles Igangscettelse af |V lAntal undervisere |Antal undervisere
kapacitetsanvendelse og arbejdsgruppe feelles som har som har
udbud af nedsat kompetenceudvikli lgennemfort |lgennemfort
kompetenceudvikling i ngsforlob kompetence- kompetence-

Feelles A, U
entreprenorskab for udviklingsforleb: 2.ludviklingsforleb

dervisere lompetence- (fastscettes primo
un udviklingsforleb
. 2021)
for undervisere
udviklet

6 Operationelle mal er markeret med fed. Falles mal er kursiverede.
7 Dimittendledighed opgeres i Danmarks Statistik med 1 ars forsinkelse, dvs. dimittendledighed for drgang 2018 opgeres i 2020

0osV.
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ablering af exit- est practice - alet er udgae
Etableri f exit "Best tice” (Igangsat, men Malet dgaets

strategier, incl. vedr. ikle afsluttet)
mentorprogram for billedkunstnernes
studerende udvidede
karriereveje
kortlagt
Efteruddannelsesudbud i Malet er udgaet?

undervisning i billedkunst
og i eksperimentel
kuratorisk praksis

Udvidet brug af praktik i Praktikordning - Malet er udgaet1®

uddannelsen inden for revideret

billedkunstnerisk,

paedagogisk og kuratorisk Praktikpartnere

praksis identificeret

Dimittendundersogelse Gennemfort.
Undersogelse
viser, at
Billedkunstskolern
es uddannelser har
samfundsmeessig
relevans.

12020 iveerksatte Akademiet en reekke tiltag rettet mod at give dimittender en bedre forstaelse af og
mulighed for at navigere 1 kunstfeltet og kulturlivet efter endt uddannelse, som flugter med
indeveerende resultatmal.

I sommeren 2020 igangsatte Akademiet en analyse af dimittender og “best practices”. Data for
undersogelsen blev indsamlet i efteraret, men analyse-delen blev ikke afsluttet og forventes forst
feerdiggjort primo 2021. Resultatet af den kvalitative undersegelse skal danne grundlag for exit-
strategier og hjeelpe de studerende med overgangen til virkeligheden efter endt uddannelse.
Undersogelsen blev lebende kvalificeret i Aftagerpanelet, der lagde vaegt pa omrader som
kunstpaedagogik og —formidling, kunstnerisk forskning og beskaftigelsesmuligheder 1 andre kreative
brancher (se Anbefalinger fra aftagerpanelet, bilag 1).

Malet for nedbringelse af Akademiets dimittendledighed er indfriet, idet drets resultat viser et fald fra
46% (argang 2017) til 36,4% (argang 2018). Flere faktorer har indflydelse pa ledighedstallet, blandt
andet eksterne forhold som de generelle arbejdsleshedstal, som Akademiet ikke har indflydelse pa.
Imidlertid ma resultatet ogsa tilskrives Akademiets eget engagement i dimittendbeskaeftigelsen, idet
Akademiet over de senere ar — blandt andet via kurser gennem CAKI og kvalificering i Aftagerpanelet —
har kleedet de studerende bedre p4 til arbejdslivet efter endt uddannelse. Selvom dimittendledigheden
er faldende og det operationelle mal for 2020 er ndet, ma det konstateres, at dimittendledigheden
blandt billedkunstnerne stadig ligger hajt, og at der derfor fortsat er behov for at holde fokus pa at

8 Malet er udgéet, jf. rammeaftalebilag med operationelle méal (revideret marts 2021)
9 Mélet er udgéet, jf. rammeaftalebilag med operationelle méal (revideret marts 2021)
10 Malet er udgaet, jf. rammeaftalebilag med operationelle mal (revideret marts 2021)
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udvikle uddannelsen med henblik pa at forbedre dimittendernes muligheder for at fa et skonomisk

baeredygtigt kunstnerliv.

Et andet punkt 1 Akademiets arbejde med beskaftigelse var en udvidelse af den nuverende

praktikordning. Der blev desvaerre ikke foretaget veesentligt arbejde pa dette punkt i 2020, som star
uforandret 1 forhold til 2019. Saledes lykkedes det ikke at opfylde det operationelle mal. Grunden var
todelt. P4 den ene side, gjorde Covid19 etableringen af nye samarbejds- og praktikaftaler uhyre sveert,

da dette ofte kreever leengere modningssamtaler og fysiske mader. Pa den anden side, var det ensket at

integrere den nye praktikordning i revisionen af Kunstakademiets studieordning, der desvaerre heller
ikke blev indfriet 1 2020 (se resultatmal 1.2.).

12020 indgik Kunstakademiet i den felles kapacitetsanvendelse og udbud af kompetenceudvikling i

entreprenerskab, og dret bed pa vaesentlige fremskridt 1 processen. Kunstakademiet deltog 1 processen

gennem faglige diskussion, kortleegning og idéudvikling, og Akademiets repreesentant deltog i gruppens

podcast-serie. Fremdriften i samarbejdsprojektet vurderes som tilfredsstillende. Det Jyske

Musikkonservatorium har veeret tovholder pa gennemforslen af dette mal, hvorfor der henvises til deres

arsrapport for nermere beskrivelse af arbejdet.

Resultatmalet om, at Kunstakademiet skal uddanne dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets samt
kunst- og kulturlivets behov og far relevant beskaeftigelse anses pa den baggrund for delvist opfyldt.

Resultatmal 1.2: Billedkunstskolerne skal udbyde uddannelser pd niveau med de bedste kunstneriske

uddannelser i verden

Dette er et feelles resultatmal for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner pa Kulturministeriets

omrade, der afspejler, at de kunstneriske uddannelser i Danmark er udfordret af udviklingstreek i det

internationale kunstfelt og uddannelsessystem. Internationalt ses det, at kunsten 1 stadig hejere grad

udvikles pa tveers af de traditionelle kunstarter. Her er det vigtigt at sikre, at studerende ved de

kunstneriske uddannelser har mulighed for at udvikle sig pa tveers af de kunstarter. For sa vidt angar

det internationaliserede uddannelsessystem ses der stigende krav til, at uddannelsesinstitutionerne

kan dokumentere, at uddannelsernes kvalitet og kvalitetsstyringen heraf lever op til internationale

standarder.

Operationelt mal, negletal |R 2019 B2020 R 2020 B2021 B2022

og indikator!!

Udvikling af feelles Feelles Etablering af v Feelles Evaluering af

terminologi og
opgorelsesmetoder for
statistiske nogletal til brug
for

kualitetssikringsarbejdet

arbejdsgruppe med
kommissorium fra
IKUR nedsat

vidensdelingssyste
m om feelles
terminologi og
opgorelsesmetoder
for statistiske
noegletal

afrapportering via
arbejdsgruppe af
erfaringer fra
institutions-
akkrediteringer

arbejdsgruppens
resultater

Forslag til
fremadrettet
forankring af
feelles
kvalitetssikringsar
bejde

11 Operationelle mél er markeret med fed. Feelles méal er kursiverede.
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Samarbejde om styrkelse af
de studerendes adgang til
tveerdisciplincere
leeringsmuligheder

|Katalog over fag Udarbejdelse af v |Antal KUR- IMal fastscettes
der kan abnes for |katalog over fag studerende, der [primo 2022
studerende fra der kan abnes for deltager i
andre studerende fra tveergaende
kunstuddannelser |andre TVAERS-moduler i
udarbejdet kunstuddannelser efterarssemestret

og feelles 2021: 70

fastscettelse af nye

maleparametre for

2021-2022
IBehovsundersogels |[Formulering af v [Forberedelse af nyt |[Uddannelsestilbud
er for rammer for tvcergaende igangsat
tveerdisciplinert |, qqannelsestilbud uddannelsestilbud
uddannelsestilbud
Ipd kandidatniveau
igangsat
lAntal nationale Antal v lAntal nye Antal nye
eller samarbejdsprojekt samarbejdsprojekt |[samarbejdsprojekt
internationale er mellem er mellem er mellem
Z;(flzr"m}fiiisisamar Billedkunstskolern Billedkunstskolern |Billedkunstskolern
Billed;eunstskolern e og mindst én e og mindst én e og mindst én
e 0og mindst én anden KUR- anden KUR- anden KUR-
anden KUR- institution, som institution, som institution, som

institution indgar

indebceerer, at

indebeerer, at

indebceerer, at

som partnere: 1 studerende studerende studerende
deltager i feelles deltager i feelles deltager i feelles
aktiviteter: 1 aktiviteter: 1. aktiviteter
(fastscettes primo
2022)
Ny Uddannelses- og Studieordninger |+ Malet er udgaet!2
forskningsmodel og
undervisningsplan
er er revideret
Institutionsakkreditering [Akkreditering - (Betinget positiv
opnaet akkreditering)
Studerendes vurdering af Baselinemaling v BFA: 3,6 BFA: 3,8
uddannelsernes faglige MFA: 3,514 MFA: 3,8
udbytte (opgjort pa en 1-5 (Baselineméling:
skala i de arlige BFA: 3,6
afgeengerundersogelser)!? MFA: 3,1)

Kunstakademiet modtog 1 2020 en betinget positiv akkreditering af institutionen pa tre ar. Dette

betyder, at Akademiet de naeste tre ar skal optimere og praktisere vores kvalitetssikringssystem for at

opné fuld akkreditering. Til trods for, at der er tale om en betinget positiv akkreditering, vidner

12 Malet er udgaet, jf. rammeaftalebilag med operationelle mal (revideret marts 2021)
13 Nyt koncept for afgeengerundersogelse under udvikling, hvorfor der ikke er data for de foregdende ar.
14 Malet er justeret, jf. rammeaftalebilag med operationelle méal (revideret marts 2021).
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rapporten fra Danmarks Akkrediteringsinstitution om det store arbejde med kvalitetssikring-processer,
der er blevet gjort pa institution, og rapportens anmeerkninger vil danne udgangspunktet for arbejdet
med kvalitetssikring over de naeste tre ar.

KUR-gruppen for kvalitetssikring opfyldte 1 2020 det operationelle mal om etableringen af et
vidensdelingssystem. Kunstakademiet deltog i den faglige sparring med at opbygge og vidensdele om
sammenhaengende, gennemprovede og velfungerende kvalitetssystemer. Fremdriften 1
samarbejdsprojektet vurderes som tilfredsstillende. Den Danske Scenekunstskole har veeret tovholder
pa gennemforslen af dette mal, hvorfor der henvises til deres arsrapport for nsermere beskrivelse af
arbejdet.

KUR-gruppen for samarbejde om styrkelse af de studerendes adgang til tvaerdisciplinsere
leeringsmuligheder opfyldte ligeledes de operationelle mal for 2020 og etablerede et feelles katalog, hvor
studerende pa tveers af institutionerne fik adgang til en reekke udvalgte kurser i studiearet 2020/2021.
Kunstakademiet bidrog med to kurser til kataloget. Fremdriften i samarbejdsprojektet vurderes som
tilfredsstillende. Rytmisk Musikkonservatorium har veeret tovholder pa gennemforslen af dette mal,
hvorfor der henvises til deres arsrapport for nsermere beskrivelse af arbejdet.

Som endnu et led 1 arbejdet med tveaerdisciplingere leeringsrum samarbejdede Akademiet igen 1 2020
med Det Kgl. Danske Musikkonservatorium omkring PULSAR-festivalen for ny kompositionsmusik og
lyd. Selvom Covid19 besvaerliggjorde samarbejdet, lykkedes det at skabe undervisningstilbud for begge
institutioners studerende.

Desverre fik Kunstakademiet ikke revideret studieordninger og undervisningsplaner i 2020.
Ambitionen var at opdatere studieordningen til den uddannelsesmodel, der findes beskrevet i
Kunstakademiets strategi. Det viste sig, at processen kreever mere inddragelse og deltagelse af
Akademiets fakultet, og arbejdet vil derfor ogsa kreeve mere tid.

I forbindelse med afgeengerunderseagelserne 1 2020, blev der foretaget en baselinemaling, som skal
bruges i de kommende &r. Dette nogletal (baseline) giver en samlet indikation af de studerendes
vurdering af uddannelsernes faglige udbytte 1 2020 og vil anvendes til at seette et niveau for malet 1
2021 og 2022 for henholdsvis BFA (3,6) og MFA (3,1).

Resultatmalet om, at Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler skal udbyde
uddannelser pa niveau med de bedste kunstneriske uddannelser i verden anses pa den baggrund for
delvist opfyldt.

Resultatmal 1.3: Billedkunstskolerne skal styrke den internationale dimension i uddannelserne

Dette er et felles resultatmal for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner pa Kulturministeriets
omrade. Kunstakademiet skal intensivere arbejdet med internationalisering af uddannelsen og
studentermassen. Det skal ske for at sikre, at de studerende far muligheder for international
udveksling med de bedste kunstskoler, at uddannelsen har en international dimension, der stiller
dimittender bedst muligt i et globalt kunstmilje og at niveauet pa Kunstakademiets forskning
efterlever internationale standarder.
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Operationelt mal, negletal |R 2019 B 2020 R 2020 R 2021 R 2022
og indikator!?
Feelles Feelles Videndeling og v [Etablering af [Evaluering af
kapacitetsanvendelse og arbejdsgruppe med |opbygning af system for feelles effekt af
kompetenceopbygning om |fommissorium fra |,..1epant kapacitetsanvendellarbejdsgruppen og
internationalisering KUR nedsat ekspertviden om se og anbefaling(er) til
internationale kompetenceudvikli |[fremadrettet
tveerfaglige ng organisering af
arrangementer, samarbejdet
sprogpolitikker,
kulturforskelle,
betalingsstuderend
e, hjemtagning af
midler mu.
Kunstakademiets placering Blandt de 20
i internationalt bedste kunstskoler
rankingsystem i verden.
(forudsaetter at systemet er
udviklet/udvikles i
perioden)
Etablering af [Analyse og — Mal for antal
partnerskabsaftaler med fastleeggelse af indgaede
de kvalitativt ledende relevante partnerskabsaftale
billedkunstskoler i verden samarbejdsparter. r fastsaettes primo
202216
Model for -
partnerskabsaftale
r udviklet.
Antal udenlandske 212 210 =+ (199) 210 210
ansggere i alt til
Kunstakademiets bachelor-
og kandidatuddannelser
Nogletal vedr. udveksling!?
3 (long term)
(Udgaende studerende 15 16 17
23
Indgdende studerende 20 20 20

Intet andet af resultatmalene har vaeret sa pavirket af situationen omkring Covid19 som méalet om

internationalisering. Covid19 har veeret et betragteligt tilbageslag for at styrke den internationale

dimension 1 uddannelsen, da udenlandske studieturer og beseg af internationale gaesteundervisere har

vaeret sveere eller umuliggjort af perioder med nedlukning og rejserestriktioner.

12020 var der en mindre fluktuering i antallet af udenlandske ansegere til Kunstakademiets

uddannelser, og udsvinget kan med nogen sikkerhed tilskrives en naturlig fluktuering analog med den,

Akademiet ser i sine generelle ansegertal. Kunstakademiet registrerede imidlertid et fald 1 bade

15 Operationelle mél er markeret med fed. Feelles mal er kursiverede.
16 Malet er justeret, jf. rammeaftalebilag med operationelle méal (revideret marts 2021).
17 Antal udvekslingsstuderende er fra 2020 defineret som antal studerende pa short- og/eller longterm udvekslingsophold.
Shortterm udvekslingsophold indberettes ikke til Danmarks Statistik.
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udgaende og indgaende studerende, der rent faktisk udvekslede, og dette fald kan tilskrives Covid19. I
efterarssemestret 2020 valgte Kunstakademiet aktivt at stoppe for indgdende mobilitet pa grund af
pandemien. Samlet set resulterede aret saledes i et fald af indgaende studerende til 23 (mod 361 2019),
hvilket samtidig gjorde det sveerere at balancere tallet af FL-studerende.

Akademiets internationale partnerskabsaftaler gennem Erasmus+ blev forleenget 1 2020, og i december
fik Akademiet godkendt sit nye Erasmus-charter—grundlagsdokument for Erasmus, der fornyes hvert
7. ar. Ud over deltagelse 1 Erasmus+ og KUNO, har Akademiet i 2020 fastholdt sit engagement 1 EU-
projektet CALOHex (internationalt kvalitetssikring) i regi af EQ Arts, samt Creator Doctus (europaeisk
udvikling af 3rd cycle pa kunstskoler). Dermed star de internationale partneraftaler, som
Kunstakademiet gik ind i 2020 med, uforandret. Covid19 har imidlertid gjort det sveert, naesten
umuligt, at udvikle nye partnerskaber i 2020. Som folge heraf, blev det operationelle mal om at
lokalisere en lille gruppe af de veesentligste, kvalitativt ledende kunstskoler ikke indfriet.

Sammen med de andre KUR-institutioner deltog Kunstakademiet 1 2020 1 den internationale
udviklingsgruppe InterArt. Gruppens aktiviteter var centreret omkring erfaringsudveksling af
relevante problemstillinger inden for det internationale omrade. Kunstakademiet deltog aktivt og holdt
opleeg ved gruppens seminar i Odense. Fremdriften i samarbejdsprojektet vurderes af som
tilfredsstillende. Det Kongelig Danske Musikkonservatorium har veret tovholder pa gennemforslen af
dette mal, hvorfor der henvises til deres arsrapport for naermere beskrivelse af arbejdet.

Resultatmalet om at styrke den internationale dimension i uddannelserne anses pa den baggrund for
ikke opfyldt.

Resultatmal 2.1: Billedkunstskolerne skal udvikle videngrundlaget og udfore kunstnerisk
udviklingsvirksomhed (KUV) og forskning af hej kvalitet

Dette er et feelles resultatmal for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner pa Kulturministeriets
omrade. Kunstakademiet vil i lighed med de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner styrke
uddannelsernes kvalitet gennem udvikling af uddannelsernes videngrundlag. Et af midlerne til dette er
at opbygge et felles Center for kunstnerisk viden og udvikling med deltagelse fra alle KUR-
institutioner. Centrets opgave er at bidrage til videreudvikling af kunstnerisk udviklingsvirksomhed og
forskning 1 Danmark.

Kunstakademiets videngrundlag er forankret i skolens aktive praksis- og forskningsmiljeer. Dermed er
videngrundlaget, pa den ene side, afhaengig af en ansaettelsesstrategi, der vaeegter kunstnerisk og
forskningsmeessig erfaring og kvalifikation, og, pa den anden side, afthengig af, at kunstfagligt ansatte
kan fastholde og videreudvikle disse kvalifikationer under deres arbejde pa Akademiet. Det er folgelig
en forudsaetning for et aktivt videngrundlag, at Kunstakademiet har en kunstnerisk og
forskningsmeessig aktiv fagstab, der indlejrer videngrundlaget 1 uddannelsen og institutionen.
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Operationelt mal, negletal |R 2019 B 2020 R 2020 R 2021 R 2022
og indikator!8
Opbygning af et feelles IPlan for etablering |Etablering af et v Overvejelser vedr. |Evaluering af
center for kunstnerisk af feelles videncenter inddragelse af centerets resultater
viden og udvikling videncenter andre evt. med
Feelles udvikling af Y i i i
[P et B g f| vidensformer, anbefalinger til
; en KUV-strategi herunder fremadrettet
centerets formal og . . . .
X med tilhorende videnskabelig strategi.
L kvalitetsarbejde. forskni PUV
udviklet ) orskning og
Quertagelse af v/
administration af
KUV pulje
Tovholderopgave: Ledelsesmceessigt  |Professor for viden-|J Centret pabegynder|Kunstakademiet
Ledelsesmeessigt ansvar for |ansvar for centret er ansat. arbejdet med at afrapporterer
etablering af videncenter fremdr;ﬁi;f - udvikle en 3rd status i drsrapport,
for kunstnerisk viden og PRI LT I U \Kunstakademiet |V cycle for de iht. kommissoriet
I afrapporteret i g . .
udvikling drsrapport afrapporterer videregaende Ipa vegne af
status i drsrapport, kunstneriske styregruppen for
Grundlag for iht. kommissoriet uddannelser. videncentret
indhold og Ipa vegne af
organisation for  |styregruppen for Kunstakademiet
v.Ldeiowenter' videncentret afrapporterer
tiltradt af KUR status i arsrapport,
Videncenter er lhet' kommissoriet
funktionelt pd vegne af
styregruppen for
Professorat for videncentret
videncenter opslaet
Ny Uddannelses- og Malet er udgaet!?
forskningsmodel
Kunstnerisk Model for v Malet er udgaet??
praksisbaseret ph.d er Kunstnerisk
udviklet praksisbaseret
ph.d er udviklet
[Antal forsknings- og KUV- 5 v 6 7
projekter (7
Antal Ph.d og post.doc
&p 7 Eg) 8 9

12020 blev Center for kunstnerisk viden og udvikling etableret som enhed for de samlede KUR-
institutioner med ansattelsen af centrets professor Kristoffer Gansing. Videnscentret opfyldte sine

operationelle mal for dret: KUV-puljen er flyttet fra Kulturministeriet til centret, der er udviklet en

faelles KUV-strategi og centret er 1 gang med at styrke institutionernes kvalitetssikringsarbejde. Denne

kvalitetssikring har manifesteret sig i et udkast til en feelles, begrebsafklarende grundlagstekst for alle

18 Operationelle mal er markeret med fed. Fzelles mal er kursiverede.

19 Malet er udgaet, jf. rammeaftalebilag med operationelle mal (revideret marts 2021)
20 Malet er udgéet, jf. rammeaftalebilag med operationelle mal (revideret marts 2021)
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KUR-institutioner samt en model for peer-review — begge tiltag skal endelig godkendes 1 KUR 1 2021. I
2020 afholdt Videnscentret desuden symposiet Networks, Diversity and Coherence in Artistic Research,
som samlede en reekke international figurer inden for kunstnerisk forskning og udvikling. Symposiet
havde cirka 150 deltagere fra KUR-institutionerne. Fremdriften 1 samarbejdsprojektet vurderes af
Kunstakademiet som tilfredsstillende. Statusrapport for Videncentrets aktiviteter 1 2020 findes som
bilag 2.

Akademiets videngrundlaget blev 1 2020 yderligere sikret og opkvalificeret af en fagligt aktiv stab, der
ved arets afslutning havde bidraget til naesten 60 udstillinger, spredt ud over det meste af verden fra
adskillige Europaeiske lande, til Kina, Sydkorea og USA. Derudover deltog Akademiets professorer,
lektorer og forskere i neesten 50 konferencer, seminarer og workshops, til trods for at Covid19 kreevede
mange aflysninger. I 2020 var der en reekke arrangementer for studerende, ansatte og offentlighed, som
direkte var forbundet til ovenstaende aktiviteter, og Akademiet arrangerede selv det interne
kunstpadagogiske seminar Understanding Diversity. Saledes peger omfanget af de kunstneriske og
forskningsmeessige aktiviteter i 2020 p4a, at Akademiets ansatte er i taet kontakt med nationale og
internationale fagmiljger, at de selv udvikler egen kunstnerisk praksis og forskning, samt at den faglige
udvikling indlejres 1 institutionen gennem undervisning og kunstfaglige aktiviteter.

Kunstakademiet leverede 1 2020 et hgjere antal phd- og postdoc-stillinger, end rammeaftalen tilsagde.
Med ansattelsen af endnu en phd-stipendiat fra efterdrssemestret kom tallet for aktive phd’er for 2020
op pa 9. 12020 havde Akademiet 7 KUV-projekter, hvilket igen placerer maltallet over rammeaftalens
forventninger, og den samlede finansiering var naesten en fordobling af KUV-finansieringen fra aret for
— en finansiering der allerede var Akademiets hidtil hagjeste — hvorfor der har vaeret en markant, positiv
udvikling 1 KUV-midler til institutionen. Samlet set har det saledes vaeret et yderst produktivt og
kunstfagligt udviklende ar for forskningen pa Akademaiet.

Kunstakademiet fortsatte 1 2020 sit engagement i Creator Doctus, som er et internationalt
forskningssamarbejde, montet pa at udvikle 3rd cycle-kompetence pa kunstskoler. I februar deltog flere
ansatte 1 et Creator Doctus-seminar i Stuttgart, inden Covid19 desveerre kreevede aflysninger af arets
resterende arrangementer. Gennem Creator Doctus findes der sdledes en model og ramme for
udviklingen af 3rd-cycle pa Kunstakademiet.

Resultatmalet om, at Billedkunstskolerne skal udvikle videngrundlaget og udfere kunstnerisk
udviklingsvirksomhed (KUV) og forskning af hej kvalitet anses pa den baggrund for opfyldt.

Resultatmal 3.1: Billedkunstskolerne skal styrke, udvikle og synliggore institutionens rolle som
kulturinstitution

Dette er et felles resultatmal for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner pa Kulturministeriets
omrade. Ud over at skulle bidrage til samfundet ved at uddanne kunstnere, modes institutionerne af en
forventning om, at give noget tilbage til borgerne gennem deres faglige aktiviteter. For at imedekomme
denne forventning ensker Kunstakademiet at styrke og udvikle sin rolle som kulturinstitution. Dette vil
bl.a. ske ved at samarbejde med de gvrige uddannelsesinstitutionerne om at undersege, analysere og
definere kulturinstitutionsopgaven samt ved at udvikle og iveerkseette tveerinstitutionelle samarbejder.

Kunstakademiet gnsker folgelig at formidle institutionens specialviden om samtidskunst, kunstnerisk
praksis, kreative processer mv. i tilgeengelige formater for den brede offentlighed. Dette arbejde tager
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udgangspunkt 1 Kunstakademiets strategiske fokusomrader, og inspireres af de faglige processer, der

pagar pa uddannelsen. Disse formidlede formater speender fra udstillinger over talks, performances,

filmvisninger til rundvisninger og seminarer.

feelles udviklingsprojekter

Operationelt mal, negletal |R 2019 B 2020 R 2020 R 2021 R 2022

og indikator?!

Institutionerne udvikler i |Videndelingsforum Evaluering
feellesskab

kulturms?;tut;ml@.sopgaven |Antal projekter Antal nye projekter |V |Antal nye projekter |Antal nye projekter
gennem videndeting og iplanlagt: 1 i regi af det feelles i regi af det feelles |i regi af det feelles

udviklingsprojekt udviklingsprojekt |udviklingsprojekt
for for for
kulturinstitutionso kulturinstitutionso |kulturinstitutionso
Ipgaven igangsat: 1 Ipgaven igangsat: 1. pgaven igangsat
(fastscettes primo
2022)
Antal offentlige events pa
Charlottenborg, i alt: 91 events -+ 79 events 92 events 93 events
- Billedkunstskolerne 16 v (16) 17 18
- Kunsthallen 75 -+ (63) 75 75
Antal (unikke) brugere pa
hjemmeside i alt: 220.000 Vv 249.671 230.000 240.000
- Billedkunstskolerne 60.000 v (89.671) 60.000 60.000
- Kunsthallen 160.000 7 (160.000) 170.000 180.000
Antal brugere pa sociale
medier, i alt: 60.000 Vv 65.651 61.000 62.000
- Billedkunstskolerne 5.000 v 8.651 6.000 7.000
~ Kunsthallen 55.000 v 57.000 55.000 55.000

2020 var et anderledes ar for de kulturinstitutioner, der har til opgave at skabe moder mellem borgerne
og kunsten. Under normale omstaendigheder er disse mader overvejende af fysisk karakter, men pa
grund af Covid19 matte Kunstakademiet begraense maengden af fysiske arrangementer for

offentligheden. I stedet introducerede Kunstakademiet 1 2020 nye, virtuelle formidlingsformater. For

eksempel blev arets Rundgangs-arrangement (traditionelt en 4bent-hus-udstilling hen over en

weekend) omdannet til et digital univers, hvor Akademiets studerende og undervisere praesenterede
deres veerker og projekter hen over en tre-ugers periode. Den nye digitale platform dbnede for en raekke
digitale eksperimenter og gjorde det muligt for offentligheden at dykke ned i de studerendes arbejde 1
fred og ro og péa sikker afstand.

Kunstakademiet indledte 1 2019 et samarbejde med de gvrige KUR-institutioner for at analysere og

definere kulturinstitutionsopgaven og iveerksaette det konkrete tveerinstitutionelle samarbejde.

Kunstakademiet opfatter netvaerkets arbejde som velfungerende, og det bidrager substantielt til intern

21 Operationelle mal er markeret med fed. Falles mal er kursiverede.
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vidensdeling om de kulturinstitutionsrelaterede opgaver. Fremdriften 1 samarbejdsprojektet vurderes
som tilfredsstillende. Syddansk Musikkonservatorium har veeret tovholder pa gennemforslen af dette
mal, hvorfor der henvises til deres arsrapport for naermere beskrivelse af arbejdet.

Hvor nogle arrangementer og formater har vaeret meningsfulde at afvikle virtuelt og digitalt, har
Akademiet samtidig vurderet, at de storre udstillinger, seerligt den arlige afgangsudstilling, men ogsa
BFA-udstillingen, skulle afholdes som fysiske begivenheder. Dette for at leve op til institutionens
faglige og formidlingsrelaterede malsetninger, herunder at de studerende skaber veerker til en
professionel udstilling og bygger udstillingen op 1 samarbejde med Kunsthal Charlottenborg, og at
offentligheden far mulighed for at opleve og vurdere udstillingen 1 sin fysiske udfoldelse. Det har
betydet udskydelser af bade Afgangsudstillingen og BFA-udstillingen, men det er lykkedes af afvikle
dem som fysiske arrangementer.

Det operationelle mal er akkurat ndet med 16 events. Disse events har dog veeret mindre, og der har
vaeret mindre PR omkring dem, fordi det pga. Covid19 har vaeret et succeskriterie ikke at have mange
gaester. Hvor Akademiet normalt ville have vaeret arranger og afsender pa storre anlagte
arrangementer, deekker antallet af events 1 ar en reekke mindre talks, udstillinger og events.

Resultatmalet om, at Billedkunstskolerne skal styrke, udvikle og synliggere institutionens rolle som
kulturinstitution, anses pa den baggrund for delvist opfyldt.

Resultatmal 4.1: Kunsthal Charlottenborg styrker formidlingen af dansk og international
samtidskunst til neeste generation og interesserede i hele landet

Dette resultatmaél beskriver kerneopgaven for kunsthallen: at udstille og formidle den veesentligste
samtidskunst til danskerne og udenlandske geester. Méalet beskriver saledes ambitionen om bade hgj
faglighed i kunsthallens aktiviteter og ambitionen om at né et bredt publikum med formidlingen af
samtidskunstens potentiale.

Operationelt mal, negletal |R 2019 B 2020 R 2020 R 2021 R 2022
og indikator?2

Besogstal 110.065 110.000 + (40.000) 115.000 125.000

Antal aktiviteter i det 1 1 v (3) 2 2

offentlige rum, der raekker

udenfor Charlottenborg Egen digital medie

(fysiske og digitale) og
indholdsformidling
online

Antal samarbejder med 5 Vv (8) 7 9

kulturakterer i Danmark

og udland

Tilsagn fra fonde per ar 6.560.512 4.100.000 kr. Vv 11.444.000 4.200.000 kr. 4.400.000 kr.

(opgjort i kr.)

22 Operationelle mal er markeret med fed. Falles mal er kursiverede.
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P& trods af Covid19-nedlukningerne har Kunsthal Charlottenborg i 2020 opnaet storstedelen af de
aftalte operationelle mal. Fagligt formaede Kunsthallen trods nedlukninger at programlaegge, sa
strategien blev fulgt, og der blev atholdt det planlagte antal udstillinger, som alle har opnéaet gode
anmeldelser.

Kunsthallen forméaede samtidig under nedlukningen at skrue op for den del af strategien, der ensker at
bringe samtidskunsten id til "hele Danmark”. Saledes aftholdt Kunsthallen 1 2020 flere udstillinger og
aktiviteter 1 det offentlige rum end oprindeligt planlagt (3 mod 1 aftalt).

Pa samme made lancerede Kunsthallen under den forste nedlukning streamingplatformen DIS.ART i
samarbejde med kunstner-kollektivet DIS fra New York. DIS.ART, der af flere beskrives som “kunstens
svar pa Netflix”, blev udbredt gratis over hele Danmark, saledes at alle danskere kunne opleve
international kunst hjemme fra deres stuer. Senere under nedlukningen blev Bike Art Tour lanceret,
der er kuraterede cykelruter i de storste danske byer til kunst i1 det offentlige rum. Kunsthallen
tilrettelagde ruterne i samarbejde med kolleger pa Museet for Samtidskunst 1 Roskilde, Kunstmuseum
Brandts i Odense, Esbjerg Kunstmuseum, Kunsthal Aarhus og Kunsten Museum for moderne kunst i
Aalborg. Dette beted ogsa, at Kunsthallen 1 2020 havde flere samarbejder end aftalt i méalene.

Tilslutningen til Kunsthallens digitale kanaler levede 1 2020 ogsé op til det operationelle mal.
Kunsthallens hjemmeside havde 160.000 besggende som aftalt, og med 40.000 folgere pa Instagram,
15.000 folgere pa Facebook og 2.000 folgere pa Twitter opndede Kunsthallen 57.000 folgere — altsa
mere end arets operationelle mal pa 55.000.

Det var 1 antallet af afholdte events og 1 det fysiske besogstal, at konsekvenserne af et ar med to
nedlukninger og en generel forsigtighed hos publikum kunne aflaeses. Der blev 1 2020 afholdt 63 events,
hvilket ikke levede op til mélet pa 75. Kunsthallen vurderer dog stadig, at 63 aftholdte events i dette
usaedvanlige ar er en succes, da afviklingen af events 1 2020 har vaeret ekstra kraevende med nye krav
til rengoring, logistik, afstandskrav, mv. Det fysiske besagstal faldt 1 2020 til 40.000 (110.000 1 2019).
Det store fald skal ses 1 lyset af, at Kunsthallens to sterste arlige begivenheder CPH:DOX og CHART
Art Fair 1 ar matte aflyses. Disse to begivenheder tegner sig normalt for 45.000 besggende ud af det
samlede besogstal. Det resterende fald kan forklares med to nedlukninger, feerre events og en generel
forsigtighed hos publikum.

Trods fald i entréindtegter som falge af lavere besagstal kom Kunsthal Charlottenborg dog godt ud af
2020. Dette skyldes bade hgjere omsaetning i butik, flere fondsindteegter samt hjelpepakker bade fra
private og offentlige Covid19-saerpuljer. Om de markant egede fondsindtaegter skal det naevnes, at flere
af de store tildelinger er blevet givet til drift af Kunsthallen over de kommende ar. Dette er et yderst
positivt og giver Kunsthallen en ekonomisk sikkerhed, der muligger mere strategisk tilretteleegning for
fremtiden.

Resultatetmalet om, at Kunsthal Charlottenborg skal styrke formidlingen af dansk og international
samtidskunst til nseste generation og interesserede i hele landet anses pa den baggrund for delvist
opfyldt.

26



2.5 Forventninger til det kommende ar

Tabel 5: Forventninger til det kommende
ar

Regnskab 2020 (R-aret) Grundbudget 2021 (B-aret)

Bevilling og evrige indtaegter -67,9 -65,5
Udgifter 68,4 65,5
Resultat 0,5 0,0

Note: Institutionens skonomiske resultat 2020 og forventninger til det kommende &r omfatter den
virksomhedsbarende hovedkonto § 21.41.09. Kunstakademiets Billedkunstskoler
Kilde Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2020

Ykonomi

Forventningerne til de kommende ar er primeert preeget af en ny rammeaftale mellem Kulturministeriet
og Kunstakademiets Billedkunstskoler for perioden 2020 til og med 2022. Herudover forventes det, at
covid19 ogsa i fremtiden kan fa en afsmitning pa Kunstakademiets indtaegter og muligheder for udvidelse
af aktiviteterne baseret pa egne indtaegter. I forbindelse med covidl9 situationen har det vaeret
nedvendigt at udvide vaerkstedernes abningstider for at undgd, at der er for mange studerende tilstede
samtidig. Dette vil ogsa i tiden fremover medfere ekstra omkostninger til udvidelse af veerkstedernes
kapacitet, sa leenge at der opretholdes restriktioner som folge af COVID-19.

Kunstakademiet forventer at kunne opretholde det hidtidige aktivitetsniveau pa Akademiet i 2021.

Faglige forventninger
Kunstakademiet star 1 marts 2021 uden rektor. Processen med ansattelse af ny rektor er 1 gang, og

tiltraedelsen af en ny rektor forventes at ske 1. maj 2021. Med anseettelsen af rektor, ensker
Kunstakademiet at fa sat en ny retning for institutionen, fa revurderet skolens ledelsesstrukturer og
arbejde méalrettet med studie- og arbejdsmiljoet. Kulturministeriet har pa baggrund af uroen pa og
omkring Kunstakademiet iveerksat en uvildig undersogelse af forholdene pa skolen i de forste maneder
af 2021. Resultatet af denne undersegelse forventes at blive retningsgivende for nogle af de initiativer,
som den nye rektor vil skulle prioritere umiddelbart i 2021.

Som folge af disse forhold er en raekke af rammeaftalens oprindelige operationelle mal for 2021 og 2022
justeret, da disse mal var aftalt pa baggrund af den tidligere rektors strategi for skolen.
Kunstakademiets nye rektor far derved mulighed for at seette en ny retning for udviklingen af
Kunstakademiet.

Kunstakademiet forventer 1 2021 at fortsaette visse af de justeringer af vores BFA-uddannelse, som blev
implementeret grundet Covid19, og undervisningen pa vores MFA-uddannelser vil ogsa i 2021 fortsat
tage alle nadvendige forbehold i forhold til Covid19 og tilrette leegge virtuel/hybrid undervisning.
Derudover vil Kunstakademiet lofte opgaven med bedre at sikre sin internationale profil ved at arbejde
pa at etablere partnerskaber med relevante kunstskoler i Europa.

Som led 1 arbejdet med at sikre uddannelsernes kvalitet vil Kunstakademiet frem til 2022 arbejde
malrettet med sin betinget positive akkreditering. Opgaven med at forankre og praktisere
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kvalitetssikringsprocesserne vil have hgj prioritet 1 2021 og 22, da selve det at kunne dokumentere
kvalitetssikringssystemets funktionsmade 1 praksis vil blive vigtigt i gen-evalueringen.

Samarbejdet med Kulturministeriets gvrige videregdende uddannelsesinstitutioner om opfyldelsen af
de faelles mal for udviklingen af sektoren forventes ogsa at fa en klar rolle 1 2021 og arene frem.
Kunstakademiet oplever, at de tveerinstitutionelle tiltag bidrag positivt til institutionens arbejde og
videre udvikling. I regi af Videnscentret, vil der 1 2021 ligeledes udvikles et mentorprogram, der skal
tilbydes studerende ved alle KUR-institutioner.

Center for kunstnerisk viden og forskning — som Kunstakademiet er tovholder for — vil i det kommende
ar fortseette arbejdet med at administrere og tilrettelaegge KUV-puljen og skabe faglige kvalitetssikring
af den kunstnerisk forskning. Derudover vil Videnscentret styrke hele det faglige miljo for kunstnerisk
udvikling og forskning under Kulturministeriet og arbejde mod en storre synlighed af dette 1
offentligheden.

12021 onsker Laboratoriet for kunstens forskning at fortsaette sin positive udvikling, hvad angar
antallet af ansatte og forskningsmaessigt output. Det er desuden ambitionen at fa skabt en bedre
administrativ ramme for afdelingen.

Selvom Covid19 ogsa vil skabe udfordringer i 2021, er det et onske for de kommende ar mere aktivt at
udvikle Kunstakademiets rolle som kulturinstitution gennem forskellige faglige udviklingsprojekter.

Kunsthal Charlottenborg er inde 1 en positiv udvikling i faglig og skonomisk henseende, hvor
fondsindteegter til drift skaber et steerkt udgangspunkt. Nar dette er sagt, ma Kunsthallen ogsa se
tiden an 1 forhold til nye restriktioner og nedlukninger i 2021.

Sammenfattende, kan det altsd gentages, at Kunstakademiet har et rigt idékatalog til at udvikle
institutionen og uddannelsen over de naeste ar. Det afgerende bliver derfor at finde den bedst mulige
form for den kommende rektor til at forlgse disse tiltag 1.
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3. Regnskab

Det Kongelige Kunstakademis Billedkunstskolers indtaegter og udgifter 1 2020 medferer, at
institutionen har et underskud pa 459 t.kr., hvilket har veaeret aftalt med Kulturministeriet ved arets
start.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskolers regnskabspraksis tager udgangspunkt i de
regnskabsregler og principper, som Moderniseringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber
og bevillinger. Arsrapporten 2019 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens regnskabsprincipper, og
der er anvendt data fra SKS.

Institutionen har eksterne indtaegter fra udlejning af lokaler med hjemmel 1 institutionens § 21.41.09
pa finansloven, hvor det under pkt. 4. Sarlige bevillingsbestemmelser fremgar at institutionen méa
oge sit lonsumsloft svarende til indteegterne 1 forbindelse med udlejning af lokaler til
seerarrangementer.

Institutionen modtager hvert ar tilskudsmidler for eksempel fondsmidler. Omfanget af tilskud fremgéar
af tabel 18 og 18A. Ved tildeling af et tilskud oprettes der et projektnummer, jf. institutionens
registreringsramme. Den ansvarlige for tilskuddet (typisk ansegeren) konterer og fordeler herefter
udgifterne pa den enkelte udstilling eller projekt 1 henhold til det bevilgede og institutionens
regnskabsinstruks. I de tilfelde, hvor der er overskud pa en tilskudsaktivitet, tilbagebetales midlerne
til tilskudsgiver 1 henhold til aftalen. Hvis et eventuelt overskud kan indga i andre projekter pa
institutionen, sa skal der inden disponering foreligge en skriftlig aftale med tilskudsgiver. Skulle der
mod forventning, opsta underskud péa et tilskudsfinansieret projekt, sa deekkes det af driftsmidler.
Proceduren her er som ved driftsfinansierede aktivitets- eller projektunderskud. Alle ansvarlige for en
tilskudsaktivitet modtager budgetopfelgninger pa lige fod med institutionens andre budgetansvarlige,
jf. regnskabsinstruksen. Institutionens ledelse modtager budgetopfolgninger for alle aktiviteter pa
institutionen og kan saledes folge udviklingen pa tilskudsomradet teet.

12020 er regnskabspraksis for vaerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen &endret, saledes at det
arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag nu medtages i1 beregning af skyldig lon under ferie. Den anvendte
regnskabspraksis er endret som folge af akt. 291 af 3. september 2020 (Folketingsar 2019/2020).
Andringen i veerdianseettelse af feriepengeforpligtelsen er registreret som en primokorrektion pa
balancen og har medfert, at feriepengeforpligtelsen er opreguleret med 345,3 t.kr.
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3.2 Resultatopgoerelse mv.

Tabel 6. Resultatopgoerelse

1000 kr., lebende priser Regnskab | Regnskab Budget
2019 2020 2021
Ordinare driftsindtegter
Indteegtsfort bevilling
Bevilling -48.500,0 -49.400,0 -50.400,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -48.500,0 -49.400,0 | -50.400,0
Salg af varer og tjenesteydelser -6.144,1 -4.151,3 -4.262,5
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -5.887,4 -3.106,5 -4.000,5
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -256,6 -1.044,9 -262,0

Tilskud til egen drift -8.652,6 -13.849,3| -10.383,5
Gebyrer -430,6 -459,5 -420,0
Ordineere driftsindtaegter i alt -63.727,2 -67.860,2| -65.466,0
Ordineere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger

Husleje 751,2 247,0 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 751,2 247,0 0,0
Personaleomkostninger

Lenninger 28.518,3 32.786,9 35.120,9

Andre personaleomkostninger -77,6 -402,9 0,0

Pension 4.260,6 5.010,8 0,0

Lonrefusion -591,1 -1.261,6 0,0
Personaleomkostninger i alt 32.110,2 36.133,2 35.120,9

Af- og nedskrivninger 1.608,9 1.537,6 1.103,9

Internt keb af varer og tjenesteydelser 3.077,4 3.449,7 2.985,0

Andre ordinzere driftsomkostninger 22.774,5 24.045,5 23.256,2
Ordineere driftsomkostninger i alt 60.322,3 65.412,9 62.466,0
Resultat af ordineer drift -3.404,9 -2447,2| -3.000,00
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -130,2 -33,0 0,0

Andre driftsomkostninger 0,0 15,2 0,0
Resultat for finansielle poster -3.535,1 -2465,05 -3.000,0
Finansielle poster

Finansielle indtzsegter 0,0 -0,3 0,0

Finansielle omkostninger 2.969,6 2.924,5 3.000,0
Resultat for ekstraordinaere poster -565,5 459,1 0,0
Ekstraordinare poster

Ekstraordinsere indtaegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -565,5 459,1 0,0

Kilde Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker) og Grundbudget 2020

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler har afsluttet 2020 med et underskud pa
459,1t. kr., hvilket ogsa var det forventede underskud efter 3. kvartal 2020. Avrets regnskabsresultat
er 1 overensstemmelse med, at det ved starten af aret blev aftalt mellem Kulturministeriet og




Kunstakademiet, at akademiet matte have et underskud péa op til 500,0 t. kr. 1 2020. Resultatet er
saledes som forventet, og resultatet vurderes dermed som veerende tilfredsstillende.

Institutionen har haft en nedgang i sit salg af varer og tjenesteydelser pa 1992,5 t. kr., som for en stor
dels vedkommende skyldes at entreindtaegter er faldet og udlejningsvirksomheden er blevet mindsket
som en folge af covid19 epidemien. Til gengeeld har akademiet kunnet ege sin virksomhed ved hjeelp
af tilskud til forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter (stigning pa 5.196,7 t.
kr.). P4 trods af faldende indtaegter har det saledes vaeret muligt at opretholde et hgjt aktivitetsniveau
hvad angéar Billedkunstskolernes forskning og KUV.

Lonomkostningerne og de ordingere driftsomkostninger er steget 1 2020 med henholdsvis 4.023,0 t. kr.
og 5.090,6 t. kr. i forhold til 2019, hvilket primeert skal ses i sammenheeng med den egede aktivitet 1
forbindelse med den eksternt finansierede virksomhed.

Vedrerende budgettet for 2021 ses det, at omkostninger og indteegter forsigtigt er budgetteret pa et
lidt lavere niveau end i1 2020. Der er forudsat et O resultat i 2021. Aktivitetsniveauet pa
Billedkunstskolerne, er iseer hvad angar kunsthalsvirksomheden og forskningen 1 betydeligt omfang
betinget af, at institutionen opnar indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser og tilskud fra fonde
mv. Billedkunstskolerne forventer, at det vil vise sig muligt at fastholde indteegterne i forhold til det,
der fremgar af tabel 6, selv om covid19-situationen gor dette mere usikkert, idet der dog er forudsat et
fald 1 tilskud fra fonde pa 3.465,8 t. kr. Samlet set vil det vil veere muligt at fastholde et
sammenligneligt aktivitetsniveau 1 2021 sammenholdt med 2020. Som udgangspunkt er budgettet for
2021 saledes lagt forsigtigt ud fra et princip om, at der tages hensyn til de usikkerhedsfaktorer, der er
iseer for skolens indtaegter.

3.2.1 Resultatdisponering

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

1000 kr., lsbende 2020

priser

Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud -459,1

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapport "Tabel 07 Resultatdisponering"

Kunstakademiets Billedskoler vil overfore hele underskuddet som disponeret overskud under skolens
egenkapital og derved reducere egenkapitalen til brug for de kommende ar.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

Kunstakademiet har tilbagefort feriepengeforpligtelsen hensat i 2019 pa 3,7 mio.kr. og herefter fremfort
en ny feriepengehensaettelse pa 2,3 mio.kr. opgjort efter de nye regler for feriepenge. Belabet er blevet
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hgjere end forventet, da en del medarbejdere ikke har afholdt ferie. Samtidig er der hensat 3,2 mio.kr til
indefrosne feriepenge. Dette betyder, at henseettelserne til feriepenge samlet set medferer ikke
ubetydelige omkostninger. Dette har ogsa medfort at loansumsforbruget er steget.

Kunstakademiet har desuden efter en neermere gennemgang nedskrevet de tidligere henseettelser
vedrerende resultatlon og frivillig fratreeden med 481 t.kr. Dette er sket, fordi de forpligtelser, der
oprindeligt var baggrunden for henseettelserne, efter en naermere gennemgang har vist sig tidligere at
veere udgiftsfort uden, at hensaettelsen var tilbagefort. Dette medferer, at saldoen pa
hensattelseskontoen nu afspejler en hensaettelse pa de 309 t.kr. der vedrerer omkostninger, som
akademiet fremover vil fa 1 forbindelse med aftalt frivillig fratreeden og de aftalte aremalstilleeg.

3.3 Balancen

Tabel 8. Balance

Aktive 1.000 kr. Passiver
r 2019 2020 2019 2020
Note

Note: :
Anlaegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle .
anleegsaktiver Reguleret egenkapital 902,0 902,0

1 (startkapital)
Faerdiggjorte 250,3 324,3 Opskrivninger 0,0 0,0
udviklingsprojekter ’ ’ p & ’ ’
Erhvervede
koncenssioner, patenter, 0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
licenser m.v.
Udviklingsprojekter 0.0 0.0 Bortfald og 0.0 0.0
under opforelse kontosendringer
Immaterielle .
anlegsaktiver i alt 250,3 324,3 Udbytte til staten 0,0 0,0
Materielle anlegsaktiver
Overfort overskud 2.167,7 1.708,6
2
gmn.de’ arealer og 56.250,70  55.320,4 Egenkapital i alt 3.069,7 2.610,6
ygninger
Infrastruktur 0 0,0 Hensatte forpligtelser 876,3 309,3
Transportmateriel 0 0,0
Produktionsanlaeg og .
maskiner 1.204,80 1.495,2 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 489,3 198,9 FF4 Langfristet geeld 58.828,8 57.434,8
Igangvarende arbejder 238,9 337,2 Donationer 0,0 167,8
for egen regning
Materielle ..
anlegsaktiver i alt 58.183,7  57.351,8 Prioritets geeld 0.0 0,0
Statsforskrivning 902,0 902,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
@vrige finansielle 0.0 0,0 Langfristet geeld i alt 58.828,8  57.602,6
anlegsaktiver
Finansielle
anlegsaktiver i alt 902,0 902,0
Anlaegsaktiver i alt 59.336,0 58.578,1
Oms=tningsaktiver
Varebeholdning 0 0,0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender 1) 3.941,7 11.667,89 Leveranderer af vare og 4.350,7 3.546,3
tjenesteydelser
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iirlodeafgraensnmgspos 97,7 93.7
Veerdipapirer 0 0,0 Anden kortfristet geeld 805,6 37,1
Likvide beholdninger 0 0,0 Skyldige feriepenge 1) 4.083,3 5.473,4
FF5 Uforrentet konto 18.847,90 24.335,0
Igangveerende arbejder
FF7 Finansieringskonto 5.882,00 -2.987,00 for fremmed regning, 16.019,7 22.041,5
forpligtelser
Andre likvider 3,0 3,0 Periodeafgraensningspost 4,0 0,0
er, forpligtelser
:L_.Jllgivlde beholdninger i 24732.9 21.351.1 Kortfristet geeld i alt 25.263.4 31.098,2
Oms=tningsaktiver i 28.702,3 33.042,6 Geeldsforpligtelser i 84.092,3 88.700,9
alt alt
Aktiver i alt 88.038,3 | 91.620,7 Passiver i alt 88.038,3 91.620,7

1) Beholdningen ultimo 2019 er inklusiv primokorrektioner pr. 1/1 2020
Kilde Statens Koncernsystem (SKS rapportpakker)

I det folgende kommenteres balancen for Kunstakademiet. Balancen viser formuen pr. 31. december
2020. Den samlede balance udger 91,6 mio. kr. pr. 31. december 2020 mod 88,0 mio. kr. pr. 31.
december 2019. Dette er et udtryk for en stigning i Kunstakademiets aktiviteter, herunder 1 de eksternt
finansierede aktiviteter.

3.3.1 Aktiver

Immaterielle anlsegsaktiver er steget med 74,0 t.kr. 1 2020 1 forhold til 2021 som en folge af fornyelse af
licenser til undervisningsomradet

Summen af de materielle anleegsaktiver er faldet 831,9 t. kr. som en folge af arets afskrivninger, der
har vaeret storre end arets anskaffelser

Saldoen pa omsatningsaktiverne er steget 4.340,3 t.kr., som en folge af, at tilgodehavender er steget i
forhold til primo-balancen. Dette kan tilskrives, at tilskud til ekstern virksomhed er steget. Fx er der et
nyt tilskud fra den Obelske Familiefond pa 4,5 mio.kr. som vil blive indbetalt til Kunstakademiet i
perioden 2021 til 2023.

Beholdningen pa tilgodehavender ultimo 2019 er forhejet med 345,3 t.kr. 1 forhold til regnskabet for
2019 1 henhold til Okonomistyrelsens vejledning om opregulering af feriepengeforpligtigelsen primo
2020 af september 2020.

3.3.2 Passiver

Vedrorende egenkapitalen henvises til afsnittet herom, jf. afsnit 3.4.Vedrorende hensattelser henvises
til afsnittet herom, jf. afsnit 3.2.2.

FF4 Langfristet er i januar 2021 reguleret med bevaegelserne 1 4. kvartal 2020 pa 73,5 t.kr. sdledes at
der er overensstemmelse med treek pa laneramme.

Verdien af de kortfristede geeldsposter er steget med 5.834,8 t.kr. som en folge af hensaettelse af midler
til indefrosne feriepenge. Desuden er feriepenge ultimo 2019 forhgjet med 345,3 t.kr. i forhold til
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regnskabet for 2019 1 henhold til Gkonomistyrelsens vejledning om opregulering af

feriepengeforpligtigelsen primo 2020 af september 2020.

Herudover er der en foregelse af posten igangveaerende arbejder for fremmed regning, der er steget som

en folge af flere eksterne projekter, blandt andet finansieret af Den Obelske Familiefond, Novo Nordisk

Fonden, Augustinus fonden m.v.

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Regnskab | Regnskab
note: | 1000 kr., lgsbende priser 2019 2020

Egenkapital primo R-aret 2.504,2 2.504,2
Startkapital primo 902,0 902,0
+ZAndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 902,0 902,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 1.602,2 2.167,7
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 565,5 -459,1
- Bortfald af &rets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 2.167,7 1.708,6
Egenkapital ultimo 3.069,7 2.610,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapport "Tabel 09 Egenkapitalforklaring")

Institutionen har reduceret sin egenkapital til 2.610,6 t.kr. som en falge, af at underskuddet i 2020 er

fratrukket det overforte overskud.

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10. udnyttelse af lanerammen

1000 kr., lsbende priser 2020
Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. 57.508,3
december 2020

Laneramme pr. 31. december 2020 72.200,0
Udnyttelsesgrad 1 procent 79,7%

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapport " Tabel 10. udnyttelse af lAnerammen”)
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Kunstakademiets udnyttelse af IJanerammen har ikke @endret sig betydeligt siden 2018. Der er i 2020
doneret et anleegsaktiv til en bogfert vaerdi af 190.000 kr. Lanerammen har ikke veeret overskredet 1
arets lob.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 11. Opfolgning pa lensumsloft § 21.41.09

1000 kr., lebende priser 2019

Lonsumsloft FL 27.700,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 27.700,0
Lonforbrug under lensumsloft 31.300,0
Difference (merforbrug) -3.600,0
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 5.700,0
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar 2.100,0

Kilde: Statens Koncernsystem Tabel 11 Opfolgning pa lenforbruget under lensumsloftet

Kunstakademiets Billedskoler har haft en overskridelse af lensumsloftet pa 3.600 t.kr svarende til 13%
af lensumsloftet. Dette medforer at den akkumulerede lensumsopsparing falder fra 5,8 mio.kr. til 2,1
mio.kr. ultimo 2020.

En stor del af overskridelsen af lensummen skyldes, at Kunstakademiet har haft store lenomkostninger
1 forbindelse med implementeringen af den nye ferielov.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12.Bevillingsregnskab

Hovedkonto | Navn Bevillingstype Mio kr. | Bevilling | Regnskab | Afvigelse | Videreforelse
Ultimo

Drift 1000 kr.

Kunstakademiets Udgifter 61.600,0 68.352,6| -6.752,6

21.41.09 Billedkunstskoler | Driftsbevilling

Indteegter | -12.200,0| -18.493,5] 6.293,5

-459,1

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapport "Tabel 12 Bevillingsregnskab")

Der har veeret storre indteegter end forudsat pa FL20. Disse indteegter er i udpraeget grad anvendt til
hajere udgifter pa skolen. Baggrunden for udsvinget i indteegter (og de deraf afledede udgifter) er
indteegter, som Kunstakademiet har modtaget fra andre kilder end finansloven. Det drejer sig om
indteegter til tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter og andre tilskudsfinansierede aktiviteter.
Budgetlaegningen af disse indtaegter har veeret forsigtig, hvilket har medfert udsvinget. Akademiet har
1lyset af dette besluttet, at Kunstakademiet fremover vil budgettere med hgjere tilskud.
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4, Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 13 — Note 1. Immaterielle
anlegsaktiver

Primo beholdning 1.749,8 0,0 1.749,8
Opskrivning 0,0 0,0 0,0

Tilgang 267,3 0,0 267,3
Afgan

Akk. afskrivninger 1.692,8 0,0 1.692,8
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Afskrivningsperiode/antal ar
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Tabel 14 — Note 2. Materielle anleegsaktiver

Tabel 14 — Note 2. Materielle
anlaegsaktiver 1000 kr.

Primo beholdning 38.740,5 238,9 33.058.6 2.642,7 2.318,7
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilgang
Afgang

AKkk. afskrivninger 16.478,7 1.583,7
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0

Avrets afskrivninger

Arets nedskrivninger

[}

Afskrivningsperiode/antal ar 20 - 50 5-15 3 -

Tabel 14a — Note 3. Hensatte forpliitelser

Aremélsiodtiﬂrelse 309,3

Arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver pa i alt 1.559 t.kr. er 22,2 t.kr.kr.
hgjere end 1 tabel 6. Resultatopgorelse. Arsagen er et neutraliseringsbelob pa 22,2 t.kr. pa et doneret
aktiv (kilde: Navision Stat).
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4.2 Indtegtsdekket virksomhed

Tabel 15 — Oversigt over akkumuleret resultat for
indtegtsdaekket virksomhed

Ultimo Ultimo Ultimo  Ultimo

Lobende priser, 1000 kr. 2017 2018 2019 2020

Udlejning af lokaler 0,0 70,2 330,9 81,20

Indtegtsdekket virksomhed har givet et underskud 1 2020, som folge af, at lokaler ikke har kunnet
udlejes grundet covid19. Prisfastseettelsen af udlejningerne er sket med henblik pa at undga, at
virksomheden er konkurrenceforvridende i forhold til virksomhed med udlejning af lignende lokaler.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Kunstakademiets Billedkunstskoler kan i henhold til Bekendtgorelse af lov om videregdende
kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet §17, stk. 2, opkreeve gebyr til hel eller
delvis daekning af udgifter i forbindelse med optagelsesprover, eksaminer for privatister og lignende.

4.4 Tilskudsfinansieret virksomhed

Tabel 18 — Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)

Overfort

tilskud o o o Overskud
Lobende priser, 1000 kr. fra Arets Argts HotE til

.. tilskud  udgifter resultat .

tidligere viderefarsel

ar
Afgangsudstilling 0,0 -100,0 100,0 0,0 0,0
Art in a Day 0,0 -1.450,0 526,5 -923,5 -923,5
Augustinus 2021 0,0 -1.000,0 0,0 -1.000,0 -1.000,0
Bike Art Tour 0,0 -225,0 21,6 -203,4 -203,4
Boet efter Mette Sandin 0,0 -155,3 0,0 -155,3 -155,3
Bog, veerk og materialitet -29,2 0,0 0,0 0,0 -29,2
Cao Fei 0,0 -200,0 0,0 -200,0 -200,0
Creator Doctus -59,0 -38,6 29,7 -8,9 -68,0
De studerendes auktion -75,4 0,0 0,0 0,0 -75,4
Det Obelske Familiefond -3.090,0 0,0 3.090,0 3.090,0 0,0
Det Obelske Familiefond 3 ar 2021-
2023 0,0 -4.500,0 0,0 -4.500,0 -4.500,0

DIS.ART — ud i landet 0,0 -111,9 111,9 0,0 0,0
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Documenting the future

(DIS/CPH:DOX)

Ekstern kommunikation
Forarssemester

Grafén, medie og mineral
Geesteprofessor Ed Atkins
Heksejagt

Ingen kontering
Kaffeklub kunsthal
Katarinas Projekt

Art & Porn

Europa Endlos

Jane Jim Kaisen

Matri Linear B/Divine Goddesses
Programming the Tools of
Photography

RDS / Norregaard / Lyd
Registrant gipsafstobningssamling

Sounding Bodies - Phase 2
Lunar Concrete - Regolith Extraction
in Outer

Miriam Cahn

Ny Carlsbergfonden - rejser
Opsogende indsats frafaldne
studerende

Org. Af Mobilitet (OM)

Praktisk Uddannelse. Billedhug
Projektmidler til forlag
Prae-reformatorisk kjoleskrift

Publikation-Heksejagt
Sounding Bodies-Resonance in and
Between Bodies

Statens Kunstfond 2020

Statens Kunstfond 2021

Stipendier

Seaerbevilling Det Obelske Familiefond

I alt

-520,8
-109,3
0,0
-11,3
-90,6
0,0
-180,6
-54,3
0,0
-252,0
1,2
0,0
-104,1

28,5
-141,9
13,6
-32,7

-183,7
0,0
-30,8

0,0
-85,7
-29,4

0,0
-44,0

0,0

-38,4
0,0
0,0

-194,2
0,0

-5.398,1

-28,7

0,0

11,3
11,3

0,0

-821,6
172,0

0,0

-55,0

0,0
0,0

-447,5

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
-75
0,0

-30,1
11,7

0,0

-150,4

0,0

-100,0

0,0

-1.000,0
-1.000,0
-154,5
-4495

11.907,2

549,5
49,6
0,0
0,0
0,0
671,6
0,0
53,9
27,1
252,0
0,0
447,5
104,1

33,8
144,7
13,6
32,7

155,6
0,0
67,3

0,0
0,0
0,0
8,4

99,4

100,0

0,0
1.000,0
0,0
88,8
449,5

8.117,7

520,8
49,6
-11,3
11,3
0,0
-150,0
172,0
53,9
-27,9
252,0
0,0
0,0
104,1

33,8
144,7
13,6
32,7

155,6
-75,0
67,3

-30,1
-11,7
0,0
-142.0
22,4
0,0

0,0

0,0
-1.000,0
-65,7
0,0

-3.789,5

0,0
-59,7
-11,3

0,0
-90,6

-150,0
-8,6
-0,4

-27,9

0,0

1,2

0,0

0,0

5,3
2,8
0,0
0,0

28,1
75,0
36,5

-30,1
-97,4
-29,4
-142,0
-21,5
0,0

-38,4
0,0
-1.000,0
-259,8
0,0

-9.187,7
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Tabel 18a — Oversigt over tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (underkonto 95)

Overfort

. Avets Arets Arets Overskud til

Lobende priser, 1000 kr. © = overskud fra = oo 09 dgifter | resultat  Videreforsel
tidligere ar

An ontological shift in
status of exhibition 0,0 -506,4 137,8 -368,6 -368,6
Artistic practice and
systems change -1.044,4 0,0 446,2 446,2 -598,2
Bog, veerk og materialitet
(del II) 0,0 -347,6 102,1 -245,5 -245,5
Commuticating Vessels -2.000,0 0,0 533,8 533,8 -1.466,2
Concrete Aestetics -489,1 0,0 434,7 434,7 -54,4
Det Abne Curriculum 0,0 -719,4 0,0 -719,4 -719,4
Digital Materialities 0,0 -860,0 601,7 -258,3 -258,3
Digital Matters -963,4 0,0 464,1 464,1 -499,3
Digitalisering af kilder til
klingen -53,7 0,0 0,0 0,0 -53,7
Entangled Archives -1.344,2 0,0 275,6 275,6 -1.068,5
Exhibition as
Psychoaesthetic Form and
Backdrop -1.790,2 0,0 562,6 562,6 -1.227,6
From the Barricades to the
Kitchen: Artistic Resea -194,5 0,0 174,5 174,5 -20,0
Hidden Flow: The
Production of Invisible
Territori -833,3 0,0 510,4 510,4 -322,9
Kobber Menstre og
hukommelse -23,1 -30,0 53,1 23,1 0,0
Kunstmuseet i en skregbelig
gkologi 0,0 -1.798,0 0,0 -1.798,0 -1.798,0
Kvindelige modernisters
strategier og muligheder -24,3 0,0 0,0 0,0 -24,3
Affect's Time -3,3 0,0 3,3 3,3 0,0
Matri Linear B/Divine
Goddesses (del IT) 0,0 -283,0 286,4 3,4 3,4
Monster-Languages-Oyvind
Fahlstrom 0,0 -159,0 5,2 -153,8 -153,8
New Connections Queering
the Radio Voice 0,0 -2.000,0 287,6 -1.712,4 -1.712,4
On the Photographic 0,0 -100,0 90,9 -9,1 9,1
Pre-reform webshop 0,0 -541,0 117,8 -423,3 -423,3
Programming the tools of
Photo. (del II) 0,0 -387,0 133,4 -253,6 -253,6
SKY Studies: Cosmetic
Code, Images and Im -1.858,3 0,0 440,7 440,7 -1.417,6
Udvidelse af det mulige 0,0 -232,4 69,9 -162,5 -162,5
I alt -10.621,6 -7.963,9 5.731,7 -2.232,2 -12.853,8
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4.6 It-omkostninger

Tabel 22.: It-omkostninger,1000 kr.

It-systemdrift 267,2
It-vedligehold 40,4
It-udviklingsomkostninger 9,9
Udgifter til it-varer til forbrug 1.268,0
ialt 1.585,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS tabeller)

Tabel 24.: Udestaende tilsagn

Udestaende tilsagn ultimo aret

mio.Kkr. 2019 2020
Tilskudsfinansieret forskningsaktivitet
0 0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
1,94 7,71
Udestaende tilsagn i alt 1,94 7,71
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4.2 Bilag 1: Afrapportering fra Aftagerpanelet

Aftagerpanelets generelle aktivitet

Aftagerpanelet har afholdt tre ordinseere mader i lobet af 2020. Grundet Covid19, har alle mederne
veeret digitale. Moderne har fokuseret pa flere emner, hvoraf de vigtigste var: akkreditering; de
uddannelses- og beskaeftigelsesmaessige konsekvenser af Covid19; artikler om og kritik af
Kunstakademiet 1 den danske presse; Kunstakademiets egen dimittend/best practices analyse;
mentor-program (Vekstplansmidler). Saledes har Aftagerpanelet, blandt andre ting, radgivet og
kvalificeret diskussioner om udviklingen i dimittendernes arbejdsomrade, bidraget med faglige
vurderinger af Kunstakademiets efteruddannelsestilbud, reflekteret over Covid19s indvirkning péa
kunstverdenens internationale karakter og sparret pa Kunstakademiets akkrediteringsproces, der

udmundede i en betinget positiv akkreditering.

Sidelebende med Aftagerpanelets moder, har de 1 Danmark bosiddende medlemmer af panelet 1
efteraret lobende dreftet sager om Kunstakademiet 1 dagspressen. I den forbindelse blev der ogsa
rakt ud til andre akterer 1 den danske kultur- og kunstbranche. Panelets formand, Holger Reenberg,

har herudover holdt meder med daveerende rektor.

Holger Reenberg har desuden atholdt mede med formeendene fra de gvrige aftagerpaneler under
kulturministeriet. Modet blev afholdt med henblik pa at afdeekke og diskutere feelles udfordringer.
Der vil forsat blive atholdt meder i dette forum i 2021.

Anbefalinger fra aftagerpanelet Institutionens opfelgning pa anbefalingerne
Aftagerpanelet har bistaet Kunstakademiet Kunstakademiet afslutter analysen i starten af
med rad og anbefalinger i forbindelse med 2021 og uddrager veesentlige uddannelsesfaglige
udarbejdelsen af "best practice”/dimittend konsekvenser.

analysen.
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Aftagerpanelet har i lyset af "krisen” pa
Kunstakademiet foreslaet, at panelet udvides
med et medlem. Medlemmet bor veere en
person med et indgdende kendskab til
Kunstakademiet.

Kunstakademiet er enige 1 denne anmodning om
udvidelse og vil internt drefte, hvem et ekstra navn
til Aftagerpanelet kunne veere.

Aftagerpanelet har anbefalet, at panelet 1
fremtiden og snarest muligt far lejlighed til at
folge undervisningen pa forskellige professor-
skoler. Panelet skal kun deltage som
observaterer, og elever og leerere skal
informeres forud.

Kunstakademiet ensker at yde den tilstraeekkelige
form for transparens og hilser det velkomment, at
Aftagerpanelet gerne vil opleve undervisning pa
institutionen. Forslaget vil dreftes og koordineres 1
Uddannelsesledelsen.

Aftagerpanelet har vedtaget, at man snarest
genlaeser Omverdensanalysen og Strategien
med henblik pa en yderligere diskussion af det
grundlag, hvorpa den betingede akkreditering
hviler.

Kunstakademiet hilser det velkommen og gleder
sig til en kvalificeret diskussion om dette emne 1
Aftagerpanelet. Der administrative medarbejder,
der sidder med ansvaret for
kvalitetssikringssystemet, vil deltage pa medet.

Aftagerpanelet har anbefalet, at
Kunstakademiet far en professionel
bestyrelse.

Kunstakademiet noterer sig Aftagerpanelets
anbefaling.

Aftagerpanelets kommentarer til
beskeaftigelsessituationen

Institutionens bemaerkninger til
aftagerpanelets kommentarer til
beskeftigelsessituationen

Se ovenstdende

1

Andre kommentarer fra aftagerpanelet

Institutionens bemaerkninger til andre
kommentarer fra aftagerpanelet

1

1
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4.3 Bilag 2: Statusrapport fra Center for kunstnerisk viden og udvikling

Forlagt Styregruppen d. 14-12-2020

Den folgende rapport beskriver aktiviteter ved Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling i forhold til
gxeldende Rammeaftale og Kommissoriet fra 2019.

Ansattelse af Professor

I overensstemmelse med det feelles udarbejdet Kommissorium for Center for Kunstnerisk Viden og
Udvikling blev der 1 2019 opslaet en stilling for Centerets Professor. Der var 53 ansegere. I begyndelsen
af 2020 var der samtale med 8 kandidater, hvoraf 3 gik videre. Ansattelsesudvalget valgte at anseette
Kristoffer Gansing som Professor for Kunstnerisk Viden og Udvikling og han pabegyndte stillingen i
august. Gansing har en bagrund som Kunstnerisk Leder for Transmediale 1 Berlin og har saledes et
stort internationalt og tvaeraestetisk overblik og netveerk som Centeret nu kan nyde godt af.

Arbejdsdeling

I august kom Centerets anden koordinator, Maibritt Borgen, tilbage fra barsel. Her blev det vurderet at
Centerets opgaver oversteg det der 1 Kommissoriet var kalkuleret med. Her er der udover
Professorstillingen en 50% koordinator, men med den forstiende overdragelse af KUV-puljen og de
daglige koordineringsopgaver blev det besluttet at beholde Christina Marie Jespersen som daglig
koordinator.

Arbejdsfordelingen ser 1 dag saledes ud: Kristoffer Gansing har det overordnet ansvar for Centeret,
herunder udarbejdelse af Centerets programmer og aktiviteter, forfatte tekster, udarbejde procedure for
kvalitetssikring og peer-review, KUV-strategi og ordferer ved arbejdsgruppens meder. Jespersen er
daglig koordinator og varetager kontakten med arbejdsgruppen, star for hjemmeside samt anden
formidling som referater og rapporter og samarbejder med Gansing om udvikling af aktiviteter og
programmer, tekster mv. Borgen har som koordinator for KUV-puljen, haft ansvar for overdragelsen af
midlerne, koordinering af udvalgets mader og vejledning af ansegere samt dialog med KUM omkring
midlerne. Der har vist sig at veere en hensigtsmeessig arbejdsdeling for at Centeret kan opfylde de
gaxeldende aftaler.

Samarbejdet mellem institutionerne

Der har 1 2020 veeret et godt samarbejde med Centerets arbejdsgruppe. Den sikrer at de enkelte
institutioners holdninger og traditioner bliver integreret i Centerets daglige arbejde og i den videre
udvikling. Udover de 4 faste moder arligt, atholdes der ekstra moeder eksempelvis omkring
udarbejdelsen af den feelles Grundlagstekst for Centeret, ligesom der er dialog pr. mail omkring felles
overvejelser og beslutninger. Det har veeret og er fortsat vigtigt at samarbejdet med Arbejdsgruppen er
centralt, engageret og 1 fortsat udvikling.
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Desuden er Gansing i gang med en runde, hvor han besgger de enkelte institutioner. Et arbejde som
ogsa er koblet til udvikling af feelles kriterier og resurser for kvalitetssikring af KUV. Dette vil blive
prioriteret nar Covid-situationen bliver bedre, men foregar ogséa forelsbigt online.

Udarbejdelse af feelles hjemmeside

I foraret blev Centerets hjemmeside udviklet i samarbejde med det prisbelonnet grafiske team Regular
Practice. I samme proces blev der udviklet en visuel identitet for Centeret. Hjemmesiden betragtes som
en platform, der skal udvikles undervejs i kraft med at Centerets aktiviteter udvikles. Det er en
prioritet, at siden ikke kun informerer om Centeret, men ogsa saerligt tydeliggor at Centeret faciliteter
en tvaerdisciplinere vifte af levende KUV-projekter og samtidigt er et videnshav, hvorfor
praesentationer af bide KUV-projekter og internationale bidrag til feltet ligger online som lyd, tekst og
video.

Symposium 2020, Networks, diversity and coherence in Artistic Research.

Grundet Covid-19 blev forarets symposium udskudt og sammenlagt med efterarets Symposium, jf.
Kommissorium. I efterdret blev det vurderet, at et online Symposium var den sikreste model og det blev
saledes afholdt to dage i oktober og er nu tilgeengelig online som video dokumentation. Selve
afviklingen af Symposiet foregik 1 Rytmisk Musikkonservatoriums koncertsal. Bidragene var
internationale i form af bade keynotes, diskussioner og mere eksperimenterende kunstneriske formater
som online videos, sa kaldte Desktops Essays. Alt materiale herfra ligger nu tilgeengeligt pa Centerets
hjemmeside. Desuden blev der atholdt arbejdsgrupper om eftermiddagene, hvor Centerets medlemmer
havde mulighed for at udveksle egne erfaringer med feltet i lyset af dagens oplaeg. Symposiet havde
temaet Networks, diversity and coherence in Artistic Research. Det var vel besogt med et gennemsnit pa
70-80 deltager per. fremlaeggelse og i alt ca. 150 deltagere.

Kvalitetssikring, Publikation og Formidling af KUV

En af centerets malssetninger er at styrke de enkelte institutionernes arbejde med kvalitetssikring og
at skabe faelles rammer for procedure ved at f.eks. inddrage sa kaldt peer-review. I arbejdsgruppen er
arbejdet begyndt med en gennemgang af Rytmekonservatoriets model for peer-review, SITRE, og det
arbejdes nu videre bade med peer-review for publikation pa Research Catalogue og andre modeller for
formidling og publikation. Professor for Videnscenteret kortleegger nu de eksisterende modeller og
afholder en serie meder med forskningskoordinatorerne pa institutionerne.

Grundtekst og kortleegning af holdninger til Artistic Research

Ifelge Kommissoriet et af centrets forste opgaver “at kortleegge en research-/forsknings-
/udviklingsforstaelse inden for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner.” I forleengelse heraf har
Centerets professor udarbejdet et forste udkast til en grundtekst for centerets. Den definerer en
grundholdning til KUV/artistic research som kan vere vejvisende for det videre arbejde med KUV og
Artistic Research pa de kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Grundlagstekstens formal er at
formulere det feelles vidensgrundlag som aktiviteterne pa uddannelsesinstitutionerne hviler pa med de
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feelles videns former som indgar i det. Derudover argumenteres der for at bade KUV og third-cycle
forleb indgar i det storre felt Artistic Research, der kendetegnes af en pluralitet af forskellige metoder,
men hvor selve grundlaget er en udforskende og forskende kunstnerisk praksis. P4 denne baggrund,
anbefales det at institutionerne forholder sig mere tydeligt til Artistic Research som kunstnerisk
forskning 1 forhold til udviklingen af praksis-baserede modeller for forskning.

Overdragelse af KUV-puljen

KUV-puljen er nu ifelge planen blevet overdraget til Centeret. Der var en raekke meder omkring
overdragelsen og samarbejdet omkring overdragelse har veeret praeget af god tone, samarbejdsvillighed
og dialog mellem KUM og Videnscentret. Den proces, der blev aftalt ved overdragelsesmade, er blevet
overholdt. Der var 1 ar 26 ansegninger hvoraf 19 fik tilsagn, nogle med revideret budget. Der sendes
svar ud til ansegere inden jul og uddelingen bliver forelagt ministeren til godkendelse denne uge (uge
50).

Program for 2021

Center for Kunstnerisk Viden & Udvikling Aktivitets og Programplan 2021

KUV/Research Forum:
— Transdisciplinary Research

Seminars
International Center for Knowledge in the Arts:
Knowledge in the Arts —— Lecture & Discussion Series
PROGRAM
—

Workshops: Tools & Resources
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Dokumentet redegor for de planlagte aktiviteter foraret og efteraret 2021, som bestar af program- og
formidlingsaktiviteter (herunder publisering). Udover dette varetager centeret KUV-Puljen,
kvalitetssikring og andre lebende KUV-relaterede spergsmal mellem institutionerne.

Programmet for centerets aktiviteter er baseret pa tre typer af aktivitet. Seminaret KUV/Artistic
Research Forum, der gar pa tvaers af alle medlemsinstitutioner, samt en serie offentlige arrangementer
om kunstens viden (Knowledge in the Arts) og Workshops der setter mélrettet ind pa fokusomrader
som metode, vidensdeling og kvalitetssikring.

Det er sat fokus p4, at centeret afholder lobende aktiviteter fremfor enkelte symposier. Derfor
planleegges der ikke et symposium til foraret, men forst til efteraret da habet ogsa er, at Corona-
situationen tillader et delvist fysisk arrangement.

NB: Datoer og navn for alle arrangementer er ved at fastsaettes 1 koordination med institutionerne.

1. KUV/ Artistic Research Forum

Et manedligt arrangement med preesentationer og feedback pa KUV og praksisbaseret
forskningsprojekter fra medlemsinstitutionerne. Formalet er at skabe et tvaerdisciplinaert og
tveerinstitutionelt forum for videreudvikling af igangvaerende projekter, samt visning og refleksion af
afsluttet projekter.

Dette format faciliterer manedlige moder institutionerne imellem, hvor KUV-projekter bliver
praesenteret og diskuteret. Dette er en efterspurgt mulighed for at leere af hinanden og samtidig udvikle
og styrke feelles kvalitetskrav, samt udvikling af metode og formidlingsformer.

Arrangementerne vil forega fortrinsvist online i den forste fase, men maélet er at atholde dem fysisk pa
de forskellige institutioner (om end altid med mulighed for online deltagelse).

Format:

Den enkelte udover preesenterer sit projekt. Herefter er der sporgsmal og kommentarer fra to
“respondenter”, hvoraf den ene hovedsagligt kommer fra den samme kunstneriske disciplin og den
anden hovedsagligt repreesenterer et andet kunstnerisk og/el fagligt -felt. Vi vil udvikle et feelles
grundlag for kvalitetssikring som respondenterne kan forholde sig til ud over kriterierne 1 deres
specifikke fagfelt.

S4a vidt som muligt vil vi preve at planleegge seminarerne saledes, at der findes tematiske, formmeessige
og/eller metodemaessige ligheder mellem projekterne. Pa den made streeber vi efter en felles diskussion
pa tveers af de forskellige discipliner og kontekster.

2 1/2 time per arrangement med 2 praesentationer
Tid til projektpreesentation: max. 30 min
Respondent 1: 10 min (spergsmal + kommentarer + svar)

Respondent 2: 10 min (spergsmal + kommentarer + svar)

Felles diskussion per projekt: 10 min

Afsluttende feelles diskussion og evt. andre spergsmaél og informationer omkring KUV og Artistic
Research: 20-30 min.

47



Tidsramme: 10 Forums fordelt over februar — Juni 2021 & Sep. — Dec. 2021

2. Kunstens Viden / Knowledge in the Arts

Dette er en foreleesningsreekke, der med geester udefra satter fokus pa aktuelle emner og temaer 1
KUV/Artistic Research og pa samfundsdiskussioner i forhold til kunstens viden. Her inviteres primeert
kunstnere, men ogsa teoretikere, forskere og andre relevante debatterer.

Arrangementet afholdes hver anden méned og opleeggene bade streames live og vil veere tilgaengelige pa
centerets hjemmeside. Opleeggene ma gerne indeholde kunstnerisk materiale og f.eks. vises som
performance-lectures, desktop essays mv.

Dette er en tvaergaende forelesningsraekke med temaer, som er relevante for alle institutioner og for et
ovrigt interesseret publikum.

Format: 30-45 min preesentation, 30 min diskussion.
En moderator introducerer og leder samtalen.

Tidsramme: Jan — dec 2021 (6 arrangementer)
3-4 af opleeggene resulterer ogsa 1 en tekst til en kommende publikation fra centeret.

3. Workshops — Metoder & Vaerktgjer

Det her er et fleksibelt workshop-baseret format hvor vi kigger neermere pa forskellige metoder,
vaerktegjer og resurser inden for KUV/Artistic Research sa som practice-based research, peer-review,
vejledning, finansiering, publikationsplatforme og netvaerk. Centeret kan bade afholde disse aktiviteter
selv eller inviterer forskellige eksperter, som praesenterer et konkret projekt og star for en relateret
praktisk og/el diskussionsbaseret workshop. Aktiviteterne vil rette sig til deltagere fra
medlemsinstitutionerne, der tilmelder sig pa forhand. I forlengelse af disse workshops vil vi ogsa
oprette mindre interessegrupper sa som fokuserede lasegrupper inden for artistic research eller
publicering af projekter pa Research Catalogue.

Format: workshops med projektpraesentationer, praktiske element og diskussion.

Tidsramme: I alt planeres fire workshops fordelt over hele aret, men antal kan ogsa justeres efter
behov.

Ovrige aktiviteter

Symposium 2021
Et to-dages symposium planleegges til efterdret 2021. Koncept, dato og tema tbe. efter dreftelse pa de
neeste to arbejdsgruppemade.

Publicering og Formidling
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Centerets hjemmeside evalueres for videre udvikling 1 2021. Der planlaegges udvidede sektioner om
litteratur og neglebegreber inden for Artistic Research. Arkivet for KUV/Artistic Research bliver
fortlebende opdateret og forbedret. Som en udvidelse af centerets online preesens oprettes en portal pa
Research Catalogue (RC) som er en online platform for publicering af peer-reviewed kunstnerisk
forskning. Det drives af SAR —Society of Artistic Research. En del af institutionernes KUV- udevere
bruger allerede RC for at publicere sine projekter gennem si kaldte "Expositions” som er RC’s sarlige
publikationsformat og hvor der ud over tekst er mulighed for at integrere lyd, video og interaktive
elementer. Centeret vil 1 forbindelse med portalen arbejde med felles retningslinjer for peer-review og
afholde workshops i brugen af RC.

Det vurderes at RC portalen vil veere med til at ege synligheden og formidlingen af KUV bade i en
national og international kontekst.

Desuden vil der blive udgivet en form for "Reader” i Artistic Research, som samler op pa erfaringerne
fra Forum formatet og som inkluderer et udvalg af opleeggene i1 reekken om Kunstens Viden. En del af
materialet bliver lebende offentliggjort pa centerets hjemmeside og i udvidet form udgives en trykt
publikation (2021/2022).

49



